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En aras de brindar al proceso elementos de mejora continua y fortalecimiento en la labor de administración y uso de los parques y escenarios a cargo del Instituto y con base en el rol como primera línea de defensa del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, le corresponde al líder del proceso el mantenimiento efectivo de los controles internos sobre la base del día a día y la gestión operacional a fin de mitigar los riesgos e implementar acciones correctivas.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno del Instituto Distrital de Recreación y Deporte IDRD, dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorías, presenta el informe de seguimiento a la administración y manejo de canchas sintéticas y su aprovechamiento económico, correspondiente al período del 1 de enero al 30 de junio de 2019, en el marco de lo dispuesto en el numeral 4 del artículo 14 de la Resolución 006 de 2017, que indica: “Coordinar el manejo integral en los parques y escenarios administrados por el Instituto para el uso y disfrute de la comunidad”.
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[bookmark: _Toc22816993]OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de la función de Administración manejo y uso de las canchas sintéticas y su aprovechamiento económico en el sistema Distrital de Parques.

[bookmark: _Toc22816994]OBJETIVOS ESPECÍFICOS

[bookmark: _Toc22816995]Mantenimiento de chanchas sintéticas

Verificar la existencia y aplicación de lineamientos para mantenimiento de las canchas sintéticas.

[bookmark: _Toc22816996]Uso de canchas sintéticas 

Verificar la programación y cumplimiento del uso de las canchas sintéticas de acuerdo con los lineamientos internos.

[bookmark: _Toc22816997]Ingresos canchas sintéticas 

Revisar los ingresos por aprovechamiento económico que generan las canchas sintéticas.

[bookmark: _Toc22816998] ALCANCE

El seguimiento a la administración, manejo y uso de las canchas sintéticas y su aprovechamiento económico, se realizó en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 30 de junio de 2019, teniendo en cuenta la normatividad interna, manuales, instructivos, guías, procedimientos y lineamientos de acuerdo con el memorando interno IDRD 20176200369163 del 22 de agosto de 2017, a cargo de la Subdirección Técnica de Parques.

[bookmark: _Toc22816999]METODOLOGÍA

Para el seguimiento se aplicó las normas de Auditoría generalmente aceptadas, incluyendo indagaciones, visitas, aplicación de encuestas, revisión, análisis de información y obtención de evidencias, con el fin de soportar los resultados y conclusiones obtenidas.


Para dar cumplimiento con los objetivos del presente seguimiento, se contó con la información remitida por la Subdirección Técnica de Parques, Subdirección Técnica de Construcciones, registros publicados en la página Web, ORFEO, Isolución, SEVEN, Informes de gestión por parte de los administradores y encargados de los parques y escenarios; y como fuente principal los resultados de la información recopilada en las diferentes visitas de campo, así como el registro fotográfico y entrevistas realizadas.

De acuerdo con la información entregada por la Subdirección Técnica de Parques y la Subdirección Técnica de Construcciones, así como la registrada en el portal web de la entidad, a mediados de agosto se contaba con 100 canchas sintéticas reportadas y en uso, de las cuales se seleccionaron 68 ubicadas en 50 parques, tanto de escala metropolitana, zonal y vecinal, así: 

Cuadro No. 1 Parques visitados

	No.
	NOMBRE DEL PARQUE
	
	No.
	NOMBRE DEL PARQUE

	1
	ILLIMANÍ 
	
	14
	VERBENAL

	2
	PARAÍSO (ARADO)
	
	15
	BURGOS BRITALIA

	3
	LA JOYA
	
	16
	PRADO PINZÓN

	4
	BUENAVISTA PORVENIR
	
	17
	VICTORIA NORTE

	5
	DOMINGO LAÍN
	
	18
	FONTANAR DEL RIO

	6
	TALLER - ENSUEÑO
	
	19
	BERLÍN

	7
	ALTOS DE LA ESTANCIA
	
	20
	BILBAO

	8
	BALMORAL - GUADALUPE
	
	21
	CIUDADELA CAFAM

	9
	PARQUE AUTOPISTA SUR
	
	22
	TIBABUYES 1 Y 2

	10
	CEDRITOS
	
	23
	VILLA ALEMANA

	11
	SERVITA
	
	24
	NUEVO USME

	12
	TOBERÍN
	
	25
	ALFONSO LÓPEZ

	13
	ESTRELLA NORTE
	 
	 
	 



	No.
	NOMBRE DEL PARQUE
	 
	No.
	NOMBRE DEL PARQUE

	26
	PARQUES VALLES DE CAFAM
	 
	39
	SAN ANDRÉS

	27
	MIRAVALLE
	 
	40
	FLORENCIA

	28
	LA AURORA
	 
	41
	CLARELANDIA 

	29
	NUEVO MILENIO
	 
	42
	NARANJOS

	30
	LA VICTORIA
	 
	43
	LA ESPERANZA 

	31
	GAITÁN CORTES
	 
	44
	EL RECREO 

	32
	SALITRE EL GRECO
	 
	45
	PORVENIR

	33
	VILLA LUZ
	 
	46
	CHICALÁ

	34
	CARLOS LLERAS
	 
	47
	GILMA JIMÉNEZ

	35
	MODELIA
	 
	48
	IGUALDAD 

	36
	VILLEMAR
	 
	49
	PRIMAVERA 

	37
	EUROPA
	
	50
	AMÉRICAS OCCIDENTAL, 

	38
	EL CARMELO
	
	
	



Se realizaron visitas a las canchas sintéticas, los días 20, 22, 27 y 29 de agosto y 4 de septiembre, con el acompañamiento de un delegado de la Subdirección Técnica de Parques a tres (3) de las cinco (5) jornadas.

Es de precisar que durante los recorridos a las diferentes canchas sintéticas de parques vecinales, mientras se contaba con el acompañamiento de un delegado de la Subdirección Técnica de Parques, se observó la presencia de los promotores en las mismas; sin embargo, durante las visitas realizadas únicamente por el equipo auditor, los días 29 de agosto y 4 de septiembre, se observó la ausencia de ellos, así mismo en varias canchas visitadas no se encontraba la programación debidamente publicada.     





Cuadro No. 2 Cronograma y canchas visitadas
	Fecha
	Localidad
	Número de canchas visitadas

	20 de agosto
	Ciudad Bolívar
Bosa
	9
1

	22 de agosto
	Usaquén
Suba
	6
11

	27 de agosto
	Bosa
Kennedy
	11
7

	29 de agosto
	Usme
San Cristóbal
	8
3

	4 septiembre
	Teusaquillo
Fontibón
Engativá
	1
3
8

	TOTAL
	68


Con el fin de verificar el mantenimiento, uso y aprovechamiento económico de las canchas sintéticas, se diseñó una lista de chequeo donde se confrontó, entre otros aspectos los siguientes:  

· Conocimiento de Manual de Aprovechamiento Económico y su norma reglamentaria.
· Cálculo de retribución económica de préstamo o permiso por aprovechamiento económico de canchas sintéticas. 	
· Programación de la cancha y su frecuencia de uso. 
· Controles franja de gratuidad.
· Controles respecto a los recursos por aprovechamiento económico.
· Ingresos totales de enero a junio de 2019.					
· Mantenimientos (tipo) que ha tenido la cancha en la vigencia 2018 - 2019, cómo los registra. 
· Tiempo de duración del mantenimiento (cuando aplique). 															
[bookmark: _Toc22817000]MARCO NORMATIVO

Acuerdo No. 78 de 2002 del Concejo de Bogotá. “Por el cual se dictan normas para la Administración y sostenibilidad del sistema de parques Distritales”. Reglamentado por el Decreto Distrital 154 de 2003 y el Decreto Distrital 263 de 2003. 

Decreto Distrital No. 154 de 2003. “Por el cual se reglamenta el Acuerdo 78 de 2002 y adopta disposiciones para la administración y sostenibilidad del Sistema Distrital de Parques Distritales”

Decreto Distrital No. 263 de 2003. “Por el cual se reglamentan los artículos 6° y 10° del Acuerdo Distrital 078 de 2002 que dictó normas para la Administración y Sostenibilidad del Sistema Distrital de Parques”. 

Decreto Distrital No. 308 de 2006. “Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos Deportivos y Recreativos para Bogotá, Distrito Capital – Modificado parcialmente por el Decreto 484 de 2007” (Modifica el literal g del artículo 21 del Decreto 308 de 2006).

Decreto Distrital No. 448 de 2007. “Por el cual se crea y estructura el Sistema Distrital de Participación Ciudadana”

Decreto Distrital No. 484 de 2007 "Por el cual se modifican los Decretos Distritales 308 de 2006 (Plan Maestro de Equipamientos Deportivos y Recreativos) y 897 de 2000 (Planes de Reordenamiento)” 

Acuerdo No. 554 de 2014 del Concejo de Bogotá. “Por el cual se establece la gratuidad en el ingreso y en la utilización de áreas deportivas y parqueaderos de los Parques Distritales y se dictan otras disposiciones”

Decreto Distrital No. 442 de 2015. “Por medio del cual se crea el Programa de aprovechamiento y/o valorización de llantas usadas en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones”

Decreto Distrital No. 622 de 2016. “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto Distrital 599 de 2013, "Por el cual se establecen los requisitos para el registro, la evaluación y la expedición de la autorización para la realización de las actividades de aglomeración de público en el Distrito Capital, través (sic) del Sistema Único de Gestión por el Registro, Evaluación y Autorización de Actividades de Aglomeración de Público en el Distrito Capital —SUGA y se dictan otras disposiciones”

Decreto Distrital No. 552 de 2018. “Por medio del cual se establece el Marco Regulatorio del Aprovechamiento Económico del Espacio Público en el Distrito Capital de Bogotá y se dictan otras disposiciones” – Concepto DADEP 20181100147461 de 2018. 

Resolución No. 116 de 2015 del Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público - DADEP	“Por la cual se adoptan el Protocolo Interinstitucional y la Fórmula de Retribución del Aprovechamiento Económico del Espacio Público de Bogotá D.C., - Modalidad Corto Plazo - y se deroga la Resolución 234 de 2014”.

Resolución No.  400 de 2017 del Departamento Administrativo del Defensoría del espacio Público - DADEP	“Por la cual se actualiza el listado de actividades de aprovechamiento económico del espacio público establecido en el Decreto Distrital 456 de 2013”. En la cual se actualizaron las actividades de aprovechamiento económico, en el sentido de incluir el aprovechamiento económico en el programa ciclo vía y los módulos multifuncionales temporales.  

ACTUALIZACIÓN MATRIZ LEGAL

En cuanto al Decreto Distrital No. 456 de 2016 “Por el cual se adopta el Marco Regulatorio del Aprovechamiento Económico del Espacio Público en el Distrito Capital de Bogotá”, este fue Derogado por el Art 32, Decreto Distrital 552 de 2018. 

Respecto de la Resolución Interna 046 de 2015 “Por medio de la cual se adopta el Protocolo Interinstitucional y la Fórmula de Retribución del Aprovechamiento Económico del Espacio Público de Bogotá D.C., modalidad corto plazo”, no se encuentra incluida en el marco legal del proceso.

La Resolución interna No. 613 de 2014, en su artículo segundo señaló: “La presente Resolución rige a partir de la fecha de su expedición, deroga en todas sus partes las demás disposiciones que le sean contrarias”. Este artículo suscita la interpretación de esta norma desde diferentes ópticas, puesto que no es claro si la derogatoria del acto administrativo se refiere a las resoluciones anteriores que hacen parte de su adopción o se refiere a las modificaciones respecto del Manual de Aprovechamiento Económico.  Lo anterior se relaciona en la siguiente tabla:
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Cuadro No. 3 Normatividad interna - IDRD

	Res.
	Año
	Asunto
	Observaciones
	Modificaciones

	277
	2007
	"Por medio de la cual se adopta el Manual de Aprovechamiento Económico de los Espacios Públicos Administrados por el Instituto Distrital para la Recreación y el Deporte - IDRD."
	Modificada por la Resolución del I.D.R.D. 583 de 2008.  
	

	583
	2008
	"Por medio de la cual se modifica el Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público administrado por el Instituto Distrital para la Recreación y el Deporte".
	Vigente

Consideración: En aras de dar cumplimiento a los principios que rigen la administración pública, se hizo necesario rediseñar y establecer a través del Manual de Aprovechamiento Económico adoptado mediante la Resolución 277 de 2007 un esquema de retribución económica y social aplicable a los espacios ubicados en parques y escenarios administrados por el Instituto Distrital para la Recreación y el Deporte, con el propósito de obtener mayor efectividad, diligencia y control de los espacios susceptibles de aprovechamiento económico. Que una vez efectuado el seguimiento al comportamiento del nuevo esquema de tarifas y las actuales condiciones de uso establecidas en el Manual de Aprovechamiento Económico vigente, se requiere modificar, actualizar y adicionar algunos apartes del mismo, por lo que en mérito de lo anterior en su artículo primero modifica el MAE y en su artículo segundo Integra las modificaciones al MAE
	1º. Adicionar en el Numeral 2.0 SOLICITANTES, del TITULO I. CAPITULO II.

2º. Modificar el numeral 1.2. del TITULO II. CAPITULO I.

3º. Adicionar el siguiente subnumeral 1.2.1.6. Medios de Comunicación.

4º. Modificar los incisos segundo y tercero del numeral 1.3. Descuentos, reorganizado como subnumeral 1.2.2. Descuentos.

5º. Modificar el inciso primero del numeral 1.4. Práctica Libre, reorganizado como subnumeral 1.2.3. Práctica Libre.

6º. Adicionar como inciso quinto del numeral 1.2.1. Personas Jurídicas de Derecho Público, del TITULO II, CAPÍTULO I, reorganizado como subnumeral 1.2.4. Personas Jurídicas de Derecho Público.

7º. Adicionar el subnumeral 1.2.6. Filmaciones y/o fotografías con fines familiares o turísticos.

8º. Adicionar el subnumeral 1.2.7. Adultos Mayores y/o discapacitados.

9º. Por ubicación temática normativa, trasladar el numeral 1.5. del Título II, Capítulo I, como inciso décimo del numeral 6.2. PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD, del Título II Capítulo III, reorganizado como numeral 7.2. PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD.
10º. Modificar los incisos primero y segundo del numeral 2.0. COMPETENCIA, del TITULO II, CAPITULO II
11º. Adicionar al numeral 1.1. DEFINICIONES, del TÍTULO II CAPÍTULO III., el subnumeral 1.1.5.
12º. Modificar el subnumeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, cuadro No. 1, del numeral 1.2. TARIFAS O RETRIBUCIÓN PARA EL APROVECHAMIENTO ECONÓMICO DE LOS ESCENARIOS ESPECIALES., del TITULO II, CAPITULO III, en cuanto a las tarifas de las cabinas del Estadio Nemesio Camacho El Campín, adicionando dos (2) dígitos, teniendo en cuenta que en el Manual vigente se relacionan con un solo dígito, ocasionando variación en las tarifas
13º. Adicionar al numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, del TÍTULO II, CAPIÍTULO III., como notas después del cuadro No. 1 de tarifas del Estadio Nemesio Camacho El Campín
14º. Modificar el cuadro No. 2. Palacio de los Deportes Carlos Arturo Rueda C., del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, del TÍTULO II, CAPIÍTULO III., en referencia a comidas, eliminando comidas aforo total y medio aforo, unificando la tarifa a Comidas evento.
15º. Adicionar al numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, del TITULO II, CAPÍTULO III., en el cuadro No. 5, la tarifa correspondiente al punto de comidas para entidades públicas (institucional)
16º. Adicionar la numeración consecutiva respectiva para los cuadros del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, del TITULO II, CAPÍTULO III., correspondientes al Coliseo Mayor de La Unidad Deportiva El Salitre, Cayetano Cañizares y Velódromo Luis Carlos Galán Sarmiento para eventos; Coliseo Mayor de La Unidad Deportiva El Salitre, Cayetano Cañizares, Velódromo Luís Carlos Galán Sarmiento para prácticas deportivas sin público y el Estadio de Techo, los cuales quedarían con los números 6, 7 y 8 respectivamente.
17º. Adicionar al nuevo cuadro No. 6. Coliseo Mayor de La Unidad Deportiva El Salitre, Cayetano Cañizares y Velódromo Luis Carlos Galán Sarmiento para eventos, del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, del TITULO II, CAPÍTULO III., la tarifa correspondiente a la comercialización de comestibles en los Coliseos Mayor de La Unidad Deportiva El Salitre, Cayetano Cañizares y Velódromo Luís Carlos Galán Sarmiento para eventos
18º. Adicionar al nuevo cuadro No. 8. Estadio Techo, del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, TITULO II, CAPÍTULO III., la información referente a la liquidación del alquiler del Estadio y a las tarifas correspondientes a los salones y espacios recreodeportivos diferentes a la cancha, con que cuenta el Estadio de Techo
19º. Modificar las NOTAS Nos. 2, 6 y 7 posteriores al cuadro No. 8. Estadio Techo., del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, del TÍTULO II, CAPÍTULO III. y adicionar la nota No. 11
20º. Adicionar al numeral 2.2. Valor por Uso, del TÍTULO II, CAPÍTULO III., los cuadros 24, 25, 26, 27, 28 , 29 y 30, que contienen las tarifas de escenarios que no se encuentran relacionados en el Manual vigente
21º. Adicionar zona dura a la nota No. 1, del numeral 2.2. VALORES DE USO, del CAPÍTULO II, TÍTULO III
22º. Adicionar una cuarta nota al numeral 2.2. VALORES DE USO, del CAPÍTULO II, TÍTULO III
23º. Adicionar al numeral 3.1. DEFINICIONES, del TITULO II, CAPITULO III, el numeral 3.1.12.
24º. Adicionar al numeral 3.2. VALOR DE APROVECHAMIENTO ECONÓMICO, del TITULO II, CAPITULO III
25º. Modificar el numeral 3.3.1. Baterías Sanitarias, del TITULO II, CAPITULO III
26º. Modificar el numeral 4.2.1., del TITULO II, CAPITULO III., en concordancia con la adición que se realizó al cuadro No. 5 del numeral 1.2.1., del TITULO II, CAPITULO III.
27º. Modificar el cuadro del inciso dos del numeral 5.2.1. Exhibición publicitaria, del TITULO II, CAPITULO III., en referencia a la unidad de medida de aplicación de la tarifa para publicidad permanente
28º. Modifica el inciso cuarto del numeral 5.2.1. Exhibición publicitaria, del TITULO II, CAPITULO III
29º. Incluir como numeral 6.0, del TITULO II, CAPITULO III., el tema del aprovechamiento económico de las atracciones mecánicas
30º. Reorganizar la numeración a partir del numeral 6.0
31º. Modificar el inciso primero del numeral 6.2 Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2.), del TÍTULO II, CAPITULO III
32º. Modificar el inciso cuatro del numeral 6.2 Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2.), del TÍTULO II, CAPITULO III
33º. Suprimir el inciso quinto del numeral 6.2 Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2.), del TÍTULO II, CAPITULO III.
32º. (sic. ss) Modificar el inciso sexto del numeral 6.2 Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2.), del TÍTULO II, CAPITULO III
33º. Modificar el inciso séptimo del numeral 6.2 Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2., del TÍTULO II, CAPITULO III.
34º. Incluir la siguiente información a continuación del inciso noveno del numeral 6.2) Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2.
35º. Modificar el inciso doce del numeral 6.2. Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2.
36º. Suprimir del numeral 6.2 Procedimiento de Solicitud, reorganizado como numeral 7.2., el último inciso relacionado con las excepciones planteadas.
37º. Adicionar un inciso al final del numeral 6.2 Procedimiento de solicitud, reorganizado como numeral 7.2.
38º. suprimir la numeración 6.3.3. y el contenido mantenerlo como una nota del numeral 6.3. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA EVENTOS DECLARADOS VIABLES., reorganizado como numeral 7.3.
39º. Modificar el inciso 3 del numeral 7.5. LEGALIZACIÓN, reorganizado como numeral 8.5., del TÍTULO II, CAPÍTULO III.

	338
	2010
	"Por medio de la cual se modifica el Manual de Aprovechamiento Económico de los Espacios Públicos administrados por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte."
	Vigente – Artículo primero - Modificar el Manual de Aprovechamiento Económico del espacio público administrado por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte, adoptado mediante Resolución 277 de junio 19 de 2007 y modificado a través de la Resolución No. 583 de 2008.

Artículo segundo: Integrar en el actual Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público administrado por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte, las modificaciones contenidas en el documento anexo y que hacen parte de la presente Resolución.
	1º. Adicionar al numeral 1. TARIFAS O RETRIBUCIÒN

2º. Modificar el segundo párrafo del numeral 1.1.1. Valoración y proporción de los canjes
3º. Adicionar al numeral 1.2.1. Exoneración, 1.2.1.3. Entidades sin ánimo de lucro

4º. Adicionar al numeral 1.2.1. Exoneración, 1.2.1.5. Acuerdos ciudadanos

5º. Cambiar la numeración del 1.2.1.6. Medios de Comunicación por el numeral 1.2.8.

6º. Adicionar al numeral 1.2.1., el numeral 1.2.1.6. Actividades desarrolladas en el marco de Convenios con las Alcaldías Locales o de Entidades Pública.

7º. Adicionar el numeral 1.2.9. Actividades Académicas

8º. Insertar en el numeral 1.2.2. Descuentos. Los numerales 1.2.2.1 y 1.2.2.2.

9º. Adicionar al parágrafo del numeral 1.2.3. Práctica libre

10º. Modificar el segundo párrafo del numeral 2. COMPETENCIA DE LOS ADMINISTRADORES DE PARQUES Y ESCENARIOS, PARA AUTORIZAR EL USO Y APROVECHAMIENTO ECONÓMICO DEL ESPACIO PÚBLICO QUE HACE PARTE DEL SISTEMA DISTRITAL DE PARQUES

11º. Adicionar al numeral 1.2. Tarifas o retribución para el aprovechamiento económico de los Escenarios especiales, al cuadro No. 4 Complejo Acuático Simón Bolívar, las tarifas por concepto de cursos de buceo

12º. Modificar las tarifas del numeral 1.2. Tarifas o retribución para el aprovechamiento económico de los escenarios especiales, correspondientes al cuadro No. 5. PLAZA DE EVENTOS, parque Central Simón Bolívar para el desarrollo de actividades del sector privado, aumentando la hora de uso en un 3,5% de acuerdo con el DTF vigente, dicho aumento se aplicará a partir de la fecha de la resolución de modificación del Manual de Aprovechamiento Económico

13º. Modificar las tarifas del numeral 1.2. Tarifas o retribución para el aprovechamiento económico de los escenarios especiales, cuadro 7. Coliseo Mayor de la Unidad Deportiva El Salitre, Coliseo Cayetano Cañizares, Velódromo Luis Carlos Galán Sarmiento para prácticas deportiva.

14º. Adicionar al numeral 1. ESCENARIOS ESPECIALES. El Coliseo El Campín

15º. Adicionar al numeral 1.2. TARIFAS O RETRIBUCIÓN PARA EL APROVECHAMIENTO ECONOMICO DE LOS ESCENARIOS ESPECIALES, numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos el cuadro número 9. Coliseo el Campín

16º. Modificar la nota 2. del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales

17º. Modificar la Nota 8) del numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales

18º. Adicionar al numeral 1.2.1. Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos

19º. Insertar un parágrafo al numeral 2.2. VALOR DE USO

20º. Modificar las tarifas del numeral 1.2. Tarifas o Retribución para el Aprovechamiento Económico de los Escenarios Especiales, Tabla 8 Estadio Techo-Salones y 2.2. VALOR POR USO, unificando la tabla 9. Auditorio de Conferencias Unidad Deportiva El Salitre, tabla 10. Salones de conferencias de la Unidad Deportiva El Salitre y Parque Recreodeportivo El Salitre y tabla 11. Salones del Sistema Distrital de parques

21º. Modificar las tarifas del numeral 2.2. VALOR POR USO, tabla 26, la cual quedará como 24. Estadio de Atletismo para prácticas deportivas disminuyendo en un 50% sobre las tarifas actuales
22º. Adicionar al numeral 3.3.1. Baterías Sanitarias

23º. Adicionar al numeral 5.2.1. Exhibición publicitaria

24º. Modificar el párrafo 7 del numeral 7.2. PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD, el cual quedará como numeral 8.2.

25º. Modificar el último párrafo del numeral 7.2. PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD

26º. Adicionar un párrafo al numeral 8.3. ASIGNACIÓN DEL ESPACIO O ESCENARIO A TRAVÉS DE UN CONTRATO O PERMISO DE APROVECHAMIENTO ECONÓMICO, el cual quedará como numeral 9.3.

27º. Adicionar al numeral 8.3. ASIGNACION DEL ESPACIO O ESCENARIO A TRAVEZ DE UN CONTRATO O PERMISO DE APROVECHAMIENTO ECONOMICO, el cual quedará como 9.3. un subnumeral 9.3.1. Criterios de Asignación

28º. Adicionar al numeral 7.3.1. Persona Jurídica y 7.3.2., Persona Natural los cuales quedarán como numerales 8.3.1. Y 8.3.2

29º. Adicionar un numeral que, por orden del Manual, corresponde al 7. Actividades Comerciales en Ciclovía

30º. Reorganizar la numeración a partir del numeral 7.0

	316
	2013
	“Por medio de la cual se modifica el Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público administrado por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte.”
	Vigente

	1°. Trasladar en el TÍTULO II, CAPÍTULO I. Numeral 1.2 APORTES INSTITUCIONALES el numeral 1.2.1.3 que forma parte del numeral 1.2.1. Exoneración como numeral 1.2.10

2°. Modificar el numeral 1.2.3 Práctica libre

3°. En el TÌTULO II, CAPÍTULO II. modificar el primer párrafo del numeral 2 competencia de los administradores de parques y escenarios para autorizar el uso y aprovechamiento económico del espacio público que hace parte del Sistema Distrital de Parques

4°. Modificar el numeral 8.1. del Título II Capítulo II COMPETENCIA PARA LA AUTORIZACIÓN

5°. EN EL TÌTULO II, CAPÍTULO III. Eliminar del numeral 2.2 VALOR POR USO

	613
	2014
	

“Por medio de la cual se modifica el Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público Administrado por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte”
	Vigente

Consideración: Que el día 6 de agosto de 2014, se inauguraron en la Unidad Deportiva El Salitre, ocho canchas de squash: seis sencillas y dos dobles, cuyas tarifas no se encuentran reguladas, razón por la cual se hace necesario modificar el Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público administrado por el IDRD, para establecerlas.
Que el IDRD, realizó un estudio de mercado de tarifas establecidas Para canchas similares, con el fin de determinar el valor a cobrar, observando criterios de sostenibilidad económica y social, para garantizar el cumplimiento del objeto misional de la entidad, el cual consiste en la promoción de la actividad física, la recreación, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

	
1°. Modificar El subnumeral 2.2. VALOR DE USO, del Título II, Capítulo III, numeral 2. PARQUES Y ESCENARIOS DE USO DEPORTIVO, RECREATIVO Y CULTURAL

2°. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su expedición, deroga en todas sus partes las demás disposiciones que le sean contrarias.  (Subrayado y Negrilla fuera de texto)

	046
	2015
	“Por medio de la cual se adopta el Protocolo Interinstitucional y la Fórmula de Retribución del Aprovechamiento Económico del Espacio Público de Bogotá D.C., modalidad corto plazo”
	Vigente
	

	190
	2015
	“Por medio de la cual se deroga la resolución nº 018 de fecha 17 de enero de 2014 y se modifica el manual de aprovechamiento económico del espacio público administrado por el instituto distrital de recreación y deporte”
	Que la Contraloría de Bogotá, en el informe final de la visita fiscal dentro del Plan de Auditoria Distrital PAD 2012, Ciclo III, estableció en el hallazgo 2.3.1. que el Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público administrado por el IDRD, adoptado mediante Resolución Nº 277 de 2007, modificado a través de las Resoluciones 583 de 2008 y 338 de 2010, señaló los incrementos anuales para los diferentes escenarios y parques en la misma proporción que anualmente aumentara el salario mínimo y la DTF, sin que estos aplicaran para el fútbol profesional, evidenciándose una gestión antieconómica.

Que igualmente es necesario establecer, que el aumento de la tarifa deberá realizarse anualmente a partir del año 2016, conforme a la variación anual del Índice de Precios al Consumidor (IPC) del año inmediatamente anterior, partiendo de la base del diez por ciento (10%) del valor bruto de la taquilla recaudada en cada partido, con el fin de atender de una manera progresiva en el tiempo las recomendaciones de la Contraloría de Bogotá.
	1°. Derogar la Resolución Nº 018 del 17 de enero de 2014, por medio de la cual se modificó el Título II, Capítulo III, numeral 1.2. TARIFAS O RETRIBUCIÓN PARA EL APROVECHAMIENTO ECONÓMICO DE LOS ESCENARIOS ESPECIALES, acápite 1.2.1., Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos

2°. Modificar el Título II, Capítulo III, numeral 1.2. TARIFAS O RETRIBUCIÓN PARA EL APROVECHAMIENTO ECONÓMICO DE LOS ESCENARIOS ESPECIALES, acápite 1.2.1., Espectáculos públicos y eventos culturales, recreativos y deportivos, en lo que corresponde al cuadro Nº 1 Estadio Nemesio Camacho el Campín y al cuadro Nº 8 Estadio de Techo

3°. Integrase la presente Resolución al Manual de Aprovechamiento Económico del Espacio Público administrado por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte, adoptado mediante Resolución Nº 277 de Junio de 2007, y modificado mediante Resoluciones 583 de 2008, 338 de 2010 y 316 de 2013.









[bookmark: _Toc22817001]RESULTADOS

De acuerdo con lo establecido en el marco normativo relacionado con el mantenimiento, uso y aprovechamiento económico, se presentan los resultados con base en los objetivos propuestos:

[bookmark: _Toc22817002]Mantenimiento de canchas sintéticas

Objetivo: Verificar la existencia y aplicación de lineamientos para el mantenimiento de las canchas sintéticas.

De acuerdo con el resultado de las visitas, así como de la información que reposa en los archivos de ORFEO, contratos suscritos por la Subdirección Técnica de Parques en ejecución y que están relacionados con el mantenimiento preventivo y correctivo del Sistema Distrital de Parques, se obtuvo el siguiente resultado: 

[bookmark: _Toc22817003]Mantenimiento Preventivo:

Respecto al mantenimiento preventivo se tuvo en cuenta los siguientes aspectos: 

Cepillado

Parques Metropolitanos:

Se visitaron dos parques con canchas sintéticas, a los cuales se le hizo cepillado a una semanal (Recreo) y otra mensual (Porvenir).

Parques Zonales: 

De los veinte (20) visitados se pudo establecer que:


Cuadro No. 4 Frecuencia del cepillado
	Frecuencia
	Cantidad

	Semanal
	3

	Quincenal
	13

	Mensual
	1

	No se pudo establecer
	1

	Son canchas nuevas que aún no aplica el cepillado
	2

	Total 
	20


Fuente: construcción propia OCI

Observaciones:

· El contratista Agora Sport es la empresa contratada para realizar el cepillado.
· Como parte del control para el cepillado se registra en la minuta de vigilancia.
· Se pudo establecer que a 16 de los 18 parques visitados se hace el cepillado.

Parques vecinales:

De las veintiocho (28) se pudo establecer la siguiente frecuencia.

Cuadro No. 5 Frecuencia Cepillado
	Frecuencia
	Cantidad

	Semanal
	11

	Quincenal
	3

	Mensual
	3

	No se pudo establecer
	8

	No figura información
	3

	Total
	28


Fuente: construcción propia OCI
 
Observaciones:

· En las ocho canchas donde se indica que “no se pudo establecer el cepillado” obedece a que al momento de la visita no se encontró personal que suministrara la información.
· En las canchas donde no figura información se debió a que no se registra en la programación el cepillado.  

Poda:

Parques Metropolitanos

· En los dos parques no se realiza poda en razón a que no cuenta con césped natural dentro de la cancha sintética.  

Parques Zonales

· Para este aspecto se pudo establecer que a dos (2) de las canchas sintéticas se le hacen poda quincenalmente y una de forma ocasional, el restante no aplica la poda en razón a que no presenta césped natural. 



Parques Vecinales

· Se estableció que la Poda se hace ocasionalmente a 1 parque (Cedritos), a once (11) no aplica en razón a que no cuenta con césped natural y a 16 no se pudo establecer.

Fumigación:

Parques Metropolitanos

· Se observó en los informes de interventoría y obra la actividad de fumigación en las canchas visitadas.

Parques Zonales

· Las canchas sintéticas presentan actividad de fumigación, a la par de las visitas de cepillado que se realizan generalmente cada quince días. La frecuencia varia con respecto al cepillado.

Parques vecinales

· De las veintiocho canchas a 11 no se pudo establecer toda vez que no se contó con información, sin embargo, consultado el contrato de mantenimiento 2947/2018, se observó ésta actividad aplicada a las canchas sintéticas vecinales.  

Aseo:

Parques Metropolitanos y Zonales 

· Se observó que ésta actividad es diaria toda vez que se cuenta con personal de forma permanente.

Parques vecinales
Cuadro No. 7 Frecuencia Aseo
	Frecuencia
	Cantidad

	Quincenal
	1

	Semanal
	14

	Mensual
	1

	No tiene información 
	3

	No se pudo establecer
	9

	Total 
	28


Fuente: construcción propia OCI
Observaciones generales:

· El aseo lo realiza la empresa Servilimpieza.
· Se registra el aseo en la Planilla que firma el promotor en el momento que se realiza la actividad por parte del personal a cargo y se consigna en el informe de DRIVE de Google. Así mismo, los promotores solicitan refuerzo de esta actividad permanentemente dado que las canchas, al no contar con administración, se ven afectadas por acumulación de basuras. 
· El control que lleva el promotor es registro fotográfico.

Bordeo

Parques Metropolitanos

· En los dos parques no se realiza bordeo en razón a que no cuenta con césped natural dentro de la cancha sintética.

Parques Zonales

· Para este aspecto se pudo establecer que a dos (2) de las canchas sintéticas se les realiza bordeo quincenalmente y uno de forma ocasional, el restante no aplica el bordeo en razón a que no presenta césped natural. 

Parques Vecinales

· Se consultó el informe de interventoría, actividad que se está realizando de acuerdo con la programación. 

Observaciones generales al mantenimiento preventivo 

· La entidad no cuenta con rol específico para el control y seguimiento al mantenimiento de las canchas sintéticas vecinales.

· Los promotores de estas canchas, asumen tangencialmente esta labor de control y seguimiento; sin embargo, no conocen a profundidad los alcances del contrato de mantenimiento, o les han socializado aspectos mínimos sobre el particular. Si bien es cierto que la labor de seguimiento técnico lo debe hacer la interventoría del contrato de mantenimiento de canchas sintéticas, se requiere un agente que se encargue de monitorear in situ, informar y gestionar lo que observa en la cotidianidad del escenario. 

· Para las canchas vecinales se viene reportando la actividad de mantenimiento en el formulario Google 2019-2020 de los promotores, en donde se informa sobre la llegada del mantenimiento, pero este no incluye espacios en los que se pueda reportar los resultados de una supervisión de fondo las actividades. 

· En las canchas vecinales se está supliendo las actividades de aseo, una vez a la semana con el contrato de 2257/2018, en parques como Toberín, Berlín, Bilbao, Nuevo Usme entre otros, el aseo necesita de mayor frecuencia; aspecto que también ha sido cuestionado por la Contraloría de Bogotá. 

[image: G:\2019\3. Evaluación y seguimiento\Seguimientos\AprovEconomico y manejo de canchas sintéticas\Soporte de STP\fotos\Segundo dia\IMG_1284.JPG]


Fuente: Foto tomada in situ 3 de septiembre de 2019

[image: G:\2019\3. Evaluación y seguimiento\Seguimientos\AprovEconomico y manejo de canchas sintéticas\Soporte de STP\fotos\Segundo dia\IMG_1393.JPG]
Fuente: Foto tomada in situ 3 de septiembre de 2019

· Los administradores en sus informes mensuales reportan el mantenimiento e informan sobre situaciones que requieran la atención del contrato. Las respuestas a estas inquietudes no siempre se atienden con oportunidad en razón a que el contrato de mantenimiento no contempla recursos para la atención de contingencias. 

· En los parques zonales y metropolitanos se está llevando una bitácora que informa sobre diversas actividades que se realizan en los parques; esta bitácora contiene en ocasiones (no siempre es riguroso), el detalle de visita del mantenimiento preventivo de las canchas sintéticas o las actividades de mantenimiento correctivo que se vienen realizando en los parques. Sin embargo, la STP no ha establecido un estándar de cómo debe presentarse esta bitácora en el informe mensual, puesto que algunos informes no contienen la información de seguimiento que se requiere o son elaboradas por personas que no están capacitadas para ello como los guardas. 

· El mantenimiento rutinario o preventivo tiene como actividades; cepillado, aseo, bordeo (en caso de requerirlos), poda (en caso de requerirlo) y la fumigación; actividades que están enmarcadas en las obligaciones de los contratos de la STP, en especial del 2947 de 2018 (dividido en cinco grupos) y la interventoría 3007 de 2018; es necesario tener especial cuidado en él envió de la documentación que hace parte de los expedientes virtuales en ORFEO, SECOP y en el archivo físico de los mismos puesto que, en revisión de los anteriores informes, éstos llevan atraso. 

· Las canchas de Pony Futbol del parque Europa cuentan con cerramiento; sin embargo, permanecen cerradas tiempo completo, puesto que los arcos que allí se encuentran instalados están sueltos del anclaje, lo cual reviste un riesgo para los usuarios, que en su mayoría son niños menores de 5 años. Este cierre se presenta desde hace algunos meses, y no se ha realizado la intervención necesaria; se sugiere que se solicite estabilidad de obra, en el sentido que el escenario lleva pocos meses de entregado. 

[image: G:\2019\3. Evaluación y seguimiento\Seguimientos\AprovEconomico y manejo de canchas sintéticas\Soporte de STP\fotos\Quinto dia\IMG_2175.JPG]
Fuente: Foto tomada in situ el 3 de septiembre de 2019

[bookmark: _Toc22817004]Mantenimiento Correctivo

Parques Metropolitanos

· Recreo: En enero de 2019 se instaló el sistema de iluminación de la cancha sintética, con el fin de mejorar el servicio a los solicitantes de horarios nocturnos.
· Porvenir: La Coordinación de la STP para esta zona ha observado que la cancha de futbol 8, no está en condiciones óptimas para su uso, puesto que fue abandonada por largo tiempo y existe deterioro de la misma sin haber sido entregada. Este parque fue entregado sin servicio de luz y agua, no funciona la batería de los baños, no hay red agua, el baño portátil llegó el día de la visita (27-ago).

Parques Zonales

Cuadro No. 8 Frecuencia del mantenimiento correctivo
 
	Frecuencia
	Cantidad

	Ocasionalmente
	5

	No tiene información 
	13

	Anual
	1

	No aplica
	1

	Total
	20


Fuente: construcción propia OCI

Parques Vecinales

Cuadro No. 9 Frecuencia del mantenimiento correctivo
	Frecuencia
	Cantidad

	Ocasionalmente
	2

	No tiene información 
	18

	No aplica
	8

	Total
	28


Fuente: construcción propia OCI
 
Observaciones generales al mantenimiento correctivo
 
· Dentro del mantenimiento correctivo se han tenido actividades como descompactación y renovación del caucho, reparación del tapete y /o cambio de la grama; sin embargo, no se puede establecer los tiempos de ejecución de estas actividades, pues están sujetas a la visita técnica de la STP o del Contratista del momento. Se sugiere establecer un tablero de control con cada cancha en donde se especifique su fecha de construcción, el material que se utilizó, los mantenimientos correctivos que se hallan realizado y las posibles fechas de recambio de la grama o la descompactación de la misma, entre otros.   

· En el parque Altos de la Estancia se hundió la cancha No.2, a la fecha de la visita se encontraba todavía esta situación y por supuesto la cancha cerrada; la STC conoce la situación y requirió al contratista Coolmulcoop por estabilidad de la obra, sin embargo, se encuentra a la espera de terminar la gestión para darlas en funcionamiento. 

Se indagó con la Subdirección Técnica de Construcciones respecto a la gestión realizada, donde se informa y remite los documentos y registro fotográfico del arreglo que el contratista está llevando a cabo sobre el particular (2015230800203885E). 

Se observó que de acuerdo con el cronograma y plan de trabajo se debía entregar a finales de septiembre de 2019, sin embargo, por garantías con el proveedor de la grama, quien deberá realizar ajustes a la misma, indicó que estaba sujeta a disponibilidad del tiempo, para lo cual se previó realizar los arreglos para el 14 de octubre sin que a la fecha de este informe se hallan ejecutado. 

Por lo anterior se ha requerido por correo electrónico al contratista, por parte del interventor y la STC y, se está a la espera de respuesta.
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Fuente: foto tomada el día 22 de agosto de 2019
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Fuente: Foto a 22 de octubre de 2019

· En la mayoría de las canchas sintéticas de parques vecinales se cuenta con iluminación, a pesar de esto no se ha autorizado su uso; en otras se ha presentado hurto de las luminarias, sin embargo, estas no habían sido utilizadas desde el momento de apertura de la cancha. También se sustraen los temporizadores de los tableros eléctricos, los cuales deberían funcionar para que la iluminación pueda darse de 6: 00 p.m. a 10pm, estas luminarias se han probado, pero no se ha tomado la decisión para llevarlas a funcionamiento. 

La comunidad ha presentado reclamos sobre la no activación de la iluminación nocturna a pesar de que esta se señala desde las mismas reuniones de inicio de la construcción. Se han realizado las pruebas de iluminación por parte del IDRD y CODENSA, pero el servicio sigue suspendido.

· Uno de los elementos que más daño presenta es la malla de Nylon, sobre todo en los espacios detrás de los arcos, tanto de entrenamiento como de los arcos de la cancha; se rompe con facilidad y se sugiere establecerla el mantenimiento como actividad rutinaria. 

· No todas las actividades correctivas se ejecutan en los tiempos inicialmente informados, por ejemplo, en Valles de Cafam, la Aurora, la Joya entre otros se presentaron demoras; debido a problemas de suministro de caucho y diferencias en los conceptos técnicos, entre otros.

· En parques como Gaitán Cortes, se realizó cambio de los arcos, soldadura de mallas de cerramiento, mantenimiento con descompactacion y pintura de arcos a principios de la vigencia 2019 para lo cual se suspendió la operación de la cancha y se realizaron las labores dentro de los tiempos establecidos.

· Se ha presentado en parques como Villa Alemana y Villa Luz que la adecuación de la cancha, en su parte eléctrica y su posterior instalación, generó una baja de voltaje para otros escenarios, aspecto que no se ha corregido a pesar de las visitas realizadas por el supervisor de la STP y de los contratistas. 

· En las luminarias del Estadio del parque Gaitán Cortes, desde el mes de mayo de 2019, cuando se produjo visita de CODENSA se detectaron problemas en lo referente a la forma de conectar el parque a la carga de iluminación, a raíz de esta novedad se debe instalar un nuevo medidor, lo que ocasiona que no exista iluminación nocturna actualmente, por lo que no se puede utilizar el escenario en la noche.

· En el parque la Aurora se  dio inicio el 26 de marzo de 2019, la adecuación de las mallas perimetrales de nylon del estadio de futbol, se informó que tal mantenimiento duraría 2 meses y a la fecha de este informe no se ha terminado la obra. El contratista dejó instalados tubos sin pintar y sin instalar la malla de nylon; dejó instaladas maderas en la zona dura, que fueron retiradas por el administrador puesto que generaban deterioro, presentando problemas y riesgos para los usuarios; así mismo, quedaron huecos en el adoquín que no corrigió el contratista.   

· El contratista que realizó la obra general del parque La Esperanza, instaló circuitos que tenían deficiencias en su conexión con la energía que provee CODENSA, lo cual ocasionó que se reinstalara parte de las conexiones, cableado y circuitos en razón a su daño, este contratista durante la visita se encontraba realizando las reparaciones.

· Las canchas de Gilma Jiménez que son 5, cuentan con las estructuras, sistemas, cableado, tableros de control eléctrico y lámparas para el sistema de iluminación, sin embargo, esta inversión no ha podido ser utilizada para beneficio de la comunidad, puesto que no aún no se adecuado la conexión.

· En el parque la Igualdad actualmente se encuentran dañadas algunas luminarias, lo que no permite la iluminación total del campo, esto impide la óptima utilización del mismo, al tener este espacio un valor por Aprovechamiento Económico, se debe garantizar el buen estado del mismo.

· Los parques vecinales que cuentan con canchas sintéticas que fueron realizadas por los Fondos de Desarrollo Local de las diferentes Alcaldías, presentan deficiencias en su grama puesto que la calidad del material con la cual fueron construidas, no cuenta con las características técnicas para el tráfico que soporta esta cancha.

· Algunos tableros eléctricos se encuentran expuestos al fácil acceso a la comunidad, lo que permite su manipulación (vandalizado - hurto del automático) y adicionalmente no cuentan con señalización para riesgo eléctrico.

· Uno de los inconvenientes que se han presentado y que es una dificultad particular en algunos escenarios, tiene que ver con la suspensión de actividades en razón al mantenimiento de la cancha; en aspectos como el cambio de la grama sintética se tienen inconvenientes que se encontraron en un aspecto técnico, explicado de la siguiente manera: 

· De acuerdo con las modificaciones contractuales, existe un incumplimiento en la producción de caucho CBR, condición técnica del pliego de condiciones del contrato 2947 de 2018; de acuerdo a esta dificultad, el caucho granulado que se exige por la Federación Internacional de Fútbol Asociado – FIFA no cuenta con las suficientes existencias, que garanticen el suministro de este material. 

· Esta falta de suministro generó la prórroga del contrato quedando, de acuerdo con la cuarta modificación, para terminar el 20 de septiembre de 2019, especialmente en los mantenimientos correctivos de la cancha futbol 8 de Clarelandia, Valles de Cafam, la Joya, las Cruces y la cancha vecinal de Chicalá. 

· La programación deportiva tanto para los solicitantes de aprovechamiento económico y de los de horarios gratuitos, se vio alterada más allá de lo previsto inicialmente.

· En cuanto al mantenimiento que se viene realizando a las canchas sintéticas, la actividad que tiene una mayor recurrencia es la que corresponde a las mallas de nylon, que hacen parte del cerramiento perimetral de los escenarios. 

· En lo relacionado con las redes de los arcos de futbol, se hace entrega al momento de dar servicio al escenario; sin embargo, a partir de allí no se vuelve a dotar estos espacios públicos con redes. 

· Se observó que en el proceso de construcción de la cancha del parque Europa, respecto de la iluminación, se instalaron los postes, los circuitos eléctricos, el suministro del tablero eléctrico, sus luminarias y demás elementos constitutivos, sin embargo, a pesar que en los documentos que preceden la intervención (acta de socialización No. 1 del 6 de septiembre de 2018), se deja claro que el contratista realizará el proceso de conexión del sistema eléctrico a la red de CODENSA y además contará con la iluminación correspondiente; al momento de la visita no se había puesto la iluminación al servicio. 

Al momento de la visita se encontró personal encargado (Septiembre 4 de 2019), reinstalando los elementos que componen el sistema de iluminación, puesto que fueron hurtados 7 lámparas y sus controladores unos meses atrás (refiere el ingeniero a cargo). Este mantenimiento debe cumplir los requisitos que exige el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE[footnoteRef:1] y el Reglamento Técnico de Iluminación y Alumbrado Público-RETILAP[footnoteRef:2].  [1:  Busca garantizar la seguridad de las personas, la fauna y la flora y en general del medio ambiente, minimizando el riesgo eléctrico.]  [2:   Busca garantizar que los sistemas de iluminación y alumbrado cumplan con los niveles de calidad y seguridad en el abastecimiento de la iluminación.] 


Es importante que se observe en los informes del contratista los alcances sobre estos sistemas eléctricos, puesto que la instalación de los elementos no garantiza la iluminación de la cancha por parte del IDRD, en razón a la no previsión de su operación por alguna autoridad o administración de los espacios vecinales. 

El reporte por robo de los sistemas eléctricos no se conoció hasta un mes después de ocurrido y, ni el promotor ni los vecinos, fueron diligentes en reportar esta anomalía, viendo esta situación desde los apartamentos, lo que refleja falta de colaboración con el mobiliario urbano.

Adicionalmente se verificó en los documentos del proceso contractual y se encontró en análisis del sector mención específica de los sistemas de eléctricos, con componentes como: caja de inspección, lámparas, certificación RETIE interiores, tableros de circuitos, alambre, cableado de aluminio, totalizador, ángulos, muro, poste de metal, diseño de iluminación, diseño eléctrico entre otros ítems. 

Para el parque Europa se contempla el cerramiento del tablero eléctrico para protegerlo de la posible manipulación por parte de personal no autorizado; sin embargo, en parques como el Greco, Modelia, Villemar y Primavera, no se cuenta con el cerramiento y quedan expuestos, presentando riesgo para la comunidad; esto debería ser una situación estándar del contrato y de los elementos que se deben instalar en todos los parques.
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Fuente foto tomada el día 29 de agosto de 2019
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Fuente foto tomada el día 4 de septiembre de 2019


· Vía Whatsapp y en el Drive compartido de la Coordinación del Programa de Canchas Vecinales se reportan entre otras, desde el mes de julio de 2019, situaciones que tienen que ver con: daños en cerramiento, daños grama sintética, daños en arcos, refuerzo en aseo, daño en señalización, daño en luminarias, cierre por lluvia o mantenimiento.

· El parque La Victoria a pesar que hace más de un año se le realizó mantenimiento general del tapete por hundimiento en diferentes áreas del campo de juego, en razón al taponamiento de los filtros, nuevamente presenta daños severos en algunos puntos de la cancha (huecos); Ahora bien, si el escenario cuenta con Póliza de Estabilidad de obra se sugiere establecer las actividades de corrección que garanticen su funcionamiento.	  
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Fuente foto tomada el día 29 de agosto de 2019

OBSERVACIONES EN LOS INFORMES DE LOS ADMINISTRADORES (MANTENIMIENTOS)

· La administradora del parque la Joya, reporta que el 25/03/2019, se iniciaron las obras en la cancha sintética, que consistían en el cambio de todo el tapete después de 8 años de uso; sin embargo, se reporta gran cantidad de quejas y reclamos durante los meses de abril y mayo, puesto que el contratista suspendió constantemente los trabajos de adecuación, situación que llevó a la administradora a realizar varias reuniones con los líderes de la comunidad para mantenerlos al tanto sobre al avance de las adecuaciones. 

· Existe el formato "Solicitud de mantenimiento de parques y escenarios", versión No. 2, el cual diligencian algunos de los administradores y auxiliares encargados de los parques; sin embargo, este no tiene un uso generalizado en los escenarios a pesar de ser una buena herramienta para la captura de información y para realizar seguimiento y control a la gestión de los mantenimientos y su priorización. 

· En el parque Altos de la Estancia, se presentó el hundimiento de la cancha No. 2 en el mes de febrero de 2019 justo cuando se inauguraba el parque, situación que fue reportada por el administrador. Para el mes de abril se realizaron visitas por parte de los técnicos de la STC, con el fin de evaluar los hundimientos; aunado a lo anterior, se informó sobre daños en la iluminación de esta cancha.  La empresa que realizó las obras, se presenta el 29/04/2019 a realizar los arreglos, sin embargo, en la visita de la OCI del mes de septiembre, estos problemas no se habían solucionado. 

Los “arreglos” consistieron en: el sellamiento de la cancha, en la adecuación de elementos para evitar accidentes, amarrar las rejas y levantar las diferentes capas. En cuanto al mantenimiento rutinario de la otra cancha se realizó de acuerdo a la periodicidad, cada quince (15) días. 

· En el parque la Aurora II, para el mes de febrero de 2019 se reportan trabajos de mantenimiento como: pintura de arcos y arreglo de algunas mallas. En marzo de este mismo año, hace presencia el contrtista para realizar los trabajos de elevación de las mallas de protección, instalan polisombras e inician los trabajos; al mismo tiempo, se realizan las actividades de programación normales de uso del escenario. 

La Administración realiza charlas y diálogos con los dueños de las Escuelas de Formación Deportiva - EFD y los Clubes para advertir sobre los riesgos de los entrenamientos en estas condiciones, sin embargo, se llega al acuerdo de utilizar el espacio al mismo tiempo de las obras, ya que la intención inicial era cerrar el escenario. En la visita de auditoria (agosto 29 de 2019) estos trabajos no se habían culminado y se tenían 18 tubos de soporte instalados, se concluye que pasados seis meses del inicio de esta intervención esta no ha culminado. 
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Adicionalmente se presentan en abril de 2019 problemas con la iluminación nocturna, luego de varias visitas técnicas, se concluye que se necesita una revisión del sistema y un cambio de las luminarias en 4 torres; estos problemas aún subsisten. En cuanto a la programación, esta se vio alterada por el inicio de la copa Usme patrocinada por la Alcaldía Local y realizada por CB, esta copa crea conflictos con las EFD y Clubes por los espacios y por qué no existen más canchas Futbol 11, en la localidad. 

· En el parque la Victoria, en el mes de enero de 2019, se realizaron algunas actividades como pegar partes del tapete que se encontraban sueltas. El parque en general presenta movimientos de la tierra que han sido reportados por la administración a la STP y a la STC; lo que impacta de manera indirecta la estabilidad de los diferentes escenarios. 

· En el Parque Clarelandia se reportan constantemente problemas de inseguridad, sobre todo en los horarios nocturnos de uso de las canchas; la administración solicita continuamente que se iluminen ciertos sectores para evitar la inseguridad. Para los primeros meses del 2019, las canchas sintéticas de futbol 8, presentaban grandes huecos en el tapete, lo que representaba un peligro para los deportistas; finalmente, el 10 de enero de 2019, la administración decide cerrar el escenario hasta que se terminó su adecuación el 30 de mayo de 2019. Dentro de las actividades de la cancha de futbol 8 se han tenido actividades de retiro de mallas de cerramiento y de la puerta de acceso. Hasta el mes de mayo se hace visita de supervisión para el problema de iluminación de las canchas, reporte que se había realizado en el mes de enero. 

Con base en lo anteriormente expuesto, se puede concluir que en los informes de los administradores se reportan las dificultades y contingencias que se presentan frente a las canchas sintéticas, alertas que no están siendo tenidas en cuenta o que no se están gestionando oportunamente por parte de la entidad.

Un caso particular de aplicación del MAE: Para algunos prestamos como el Torneo de Chiminigagua, la Copa Milo, la Copa Pony Futbol, entre otros, que se tramitan desde la STP deben acompañarse con el aval técnico de la STRD.

Imagen No. 1
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Imagen No. 2
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Fuente: Página Facebook 18/10/2019

Se tomó en consideración el “Torneo Semiprofesional de Futbol – Bosa”, el cual contó con el concepto técnico de la Subdirección Técnica de Recreación y Deporte - STRD mediante el radicado No. 315773 del 17 de mayo de 2019, en este se anexó el documento “Uso temporal del espacio público administrado por el IDRD”, en el que la STRD emitió el concepto “Positivo” firmado en la misma fecha. 

Este concepto técnico entre otras menciona que “EL APOYO ES VIABLE Y SE ENMARCA DENTRO DE LO ESTABLECIDO EN EL MENCIONADO MANUAL, ASÍ MISMO SE SOLICITA EL PRÉSTAMO SUSTENTADO EN EL PRINCIPIO FUNDAMENTAL DE INTEGRACIÓN FUNCIONAL DE LA “LEY DEL DEPORTE” DONDE TODOS LOS ORGANISMOS PERTENECIENTES AL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE DEBEN COOPERAR MANCOMUNADAMENTE PARA ALCANZAR SUS OBJETIVOS MISIONALES”.

En el mismo sentido se consultó el MAE en el Titulo II, numeral 1.2.1.2. Federaciones Deportivas y Ligas Deportivas del Distrito Capital. Las Federaciones Deportivas se exoneran del pago de la tarifa por el uso del espacio público administrado por el Instituto Distrital para la Recreación y el Deporte, cuando las actividades deportivas favorezcan directamente la formación, practica y perfeccionamiento del Distrito Capital … (   )…. así como “Los espacios otorgados gratuitamente a las ligas para la práctica deportiva en los parques y escenarios del Sistema Distrital, no podrán ser destinados por estas, al desarrollo de las actividades deportivas de los clubes afiliados, por lo que dichos espacios deberán ser utilizados para la práctica o entrenamiento del deportista seleccionado, cuyos listados deberán ser avalados por el (a) Subdirector (a) Técnico (a) de Recreación y Deportes o quien este delegue”. 

Es importante reseñar que existe una debilidad en el control que se ejerce para este tipo de torneos en razón a: 

a) El club Tchiminagagua no se enmarcaría dentro de los organismos “Federación y/o Liga”; y aunque puede hacer parte de una liga, no estaría en esta condición pues es un Club. 

b) En la imagen No. 1 y 2, se observa entre los patrocinadores a un actor político, realizando promoción de su candidatura al Concejo de Bogotá.  En imagen 2 se puede observar el logotipo de la campaña del citado candidato y la escritura L7, numero de su aspiración al Consejo de Bogotá; situación frente a la cual la STRD y la STP deben diseñar e implementar controles para evitar que los particulares utilicen los escenarios del IDRD para desarrollar actividades deportivas con fines políticos; lo que representa un riesgo para el funcionario público que emite conceptos y autoriza el uso de los escenarios.

Así mismo, la entidad cuenta con las medidas orientadas a la lucha contra la corrupción bajo los principios consignados en la Constitución y la Ley a través de la Política Institucional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción; adicionalmente el Artículo 38 de la Ley 996 de 2005 que se refiere a las Prohibiciones para los servidores públicos, en su numera 4 indica: “4. Ofrecer algún tipo de beneficio directo, particular, inmediato e indebido para los ciudadanos o para las comunidades, mediante obras o actuaciones de la administración pública, con el objeto de influir en la intención de voto” ...” La infracción de alguna de las anteriores prohibiciones constituye falta gravísima.”; por otro lado, la Procuraduría General de la Nación, en su Circular 007 del 17 de junio de 2019, emite recomendaciones para los procesos electorales de autoridades locales y territoriales del 27 de octubre de 2019, así: Numeral 2 Prohibiciones de carácter general para los servidores públicos, en la viñeta 4 indica: “Ofrecer algún tipo de beneficio directo, particular, inmediato e indebido para los ciudadano o para las comunidades, mediante obras o actuaciones de la administración pública, con el objeto de influir en la intención de voto”.

Observaciones generales frente a la aplicación del MAE

· Algunas organizaciones comunales o deportivas que requieren los espacios de canchas sintéticas no han podido surtir el trámite de Póliza, debido a que los niños del entorno y sus padres, no aportan lo suficiente al Club, lo que impide una ganancia que retribuya para pagar el seguro. En estos casos se sugiere analizar la posibilidad de constituir las pólizas por varias de las organizaciones deportivas o las Entidades sin Ánimo de Lucro – ESAL, que los beneficie en el sentido de aunar esfuerzos que redunden en la seguridad de deportistas, padres de familia y la entidad. 

· Se han presentado ocasionalmente inconvenientes con los usuarios de practica libre y los programas institucionales (Tiempo Escolar Complementario – TEC y Escuelas de mi Barrio EMB) en las canchas vecinales; puesto que la ausencia de control en algunos casos, para el cambio en el horario de uso, ocasiona enfrentamientos entre los profesores y particulares, intentando en varias oportunidades agredirlos. Los tiempos en la entrega por parte de los usuarios de practica libre a los programas institucionales o los préstamos por aprovechamiento económico se ven en ocasiones complicados por la intransigencia para entregar el espacio público. 

[bookmark: _Toc22817005]Uso de canchas sintéticas 

Objetivo: Verificar la programación y cumplimiento del uso de las canchas sintéticas de acuerdo con los lineamientos internos. 

Dentro de los criterios tenidos en cuenta al momento de la planeación del seguimiento, se verificó la forma en que la Subdirección Técnica de Parques, realiza la tarea de programar para la comunidad los espacios públicos denominados canchas sintéticas. 

Teniendo en cuenta que actualmente se ha incrementado el número de Canchas Sintéticas en la ciudad y que la administración de las mismas recae en la STP; se generó el programa de “Administración de Canchas Sintéticas en parques vecinales” y se continuó con la gestión en la programación en parques zonales y metropolitanos como se venía realizando tradicionalmente por parte de la entidad. 

En virtud de lo anterior, se verificó la programación mensual de las canchas obteniendo el siguiente resultado:

ASIGNACIÓN DE CUPOS PARA APROVECHAMIENTO ECONÓMICO.

Los solicitantes de espacios públicos, se rigen por el Manual de Aprovechamiento Económico, para el caso de la Canchas Sintéticas se cuentan con tres procedimientos de atender las solicitudes:

1. Radicación IDRD: Quienes estén interesados en solicitar el espacio público, deben radicar la solicitud en la ventanilla de la sede administrativa (Orfeo); luego del recibo de esta, se reasigna a la STP y se verifica si existe disponibilidad en los escenarios (vecinales, zonales o metropolitanos).
Desde el equipo del Programa de Canchas Vecinales, se emite respuesta en un plazo máximo de cinco (5) días hábiles y en relación con las ubicadas en los parques zonales, las solicitudes son reasignadas a los gerentes de zona, los cuales las remiten a los administradores y auxiliares de los parques para su respectivo trámite. 

En cuanto a la programación de aprovechamiento económico, se ha establecido una línea que tiene que ver con la posibilidad de dejar que las EFD y Clubes pequeños, tomen para sus procesos los horarios entre semana de 4 a 6 pm y los sábados y domingos de 8 a 12; esta situación hace que sean insuficientes algunos espacios para la cantidad de clubes y EFD que requieren las canchas; pero también se promueve, en alguna medida, el fomento organizado de las entidades deportivas.

Para el caso de los torneos o campeonatos, la solicitud se debe realizar con un tiempo no menor a tres (3) meses, esto con el fin de organizar la programación, abrir los espacios y no entrar en conflictos por cruces de horarios. 

Los anteriores lineamientos no se encuentran formalizados por el proceso Administración y Mantenimiento de Parques y Escenarios y es necesario que se incorporen en los documentos de gestión.

Los documentos exigidos entre otros, por parte del IDRD, a los solicitantes son: Plan de manejo, Póliza, Listado de niños, Hoja de vida de los profesores, Reconocimiento o Aval deportivo, Fotocopia del solicitante, Plan metodológico de la EFD o club entre otros referidos en el MAE.  

Respecto de la verificación de pólizas, estas llegan con la copia del permiso expedido por la STP y la abogada de la misma, verifica entre otras: las fechas, que cumplan con las obligaciones y prohibiciones, que la aseguradora cumpla con los requisitos de la Superfinanciera, datos del tomador, del beneficiario, valor, gastos médicos, el porcentaje de perdida, la inclusión del número del permiso en la póliza, entre otros. Se realiza luego el trámite por gestión documental de Orfeo y se entrega para firma del Subdirector Técnico de Parques, y se registra en el libro. El Subdirector no consigna la fecha de la firma en el sello, situación que debería realizarse en el sentido de permitir un nuevo control. 

Del total de las pólizas, se verifican entre 20 y 30 diarias, de los permisos que llegan por aprovechamiento económico de todos los parques y escenarios que administra el IDRD, este control se lleva en matriz de Excel por parte de los abogados denominado “cuadro control de registro de pólizas”. Para el primer semestre de 2019, no se ha tenido conocimiento de siniestros y ningún tomador de pólizas ha presentado informe. 

2. Programación in situ:  El programa de canchas vecinales, inicialmente generó gran cantidad de quejas respecto de la forma en que se realizaba la programación y el concepto de gratuidad, sin embargo, la gestión realizada por la STP, ha posibilitado que las solicitudes por aprovechamiento económico lleguen al IDRD y esto se puede medir en el sentido que se ingresan al programa de gestión documental y de esta información se pueden generar estadísticas desde la base del ingreso de PQRS. 

A partir del año 2017, la Alcaldía Mayor de Bogotá, definió que las nuevas canchas sintéticas tendrían un manejo proporcional para su uso; de acuerdo a ese lineamiento el 70% de los horarios debían ser de uso gratuito y el 30% para aprovechamiento económico. 

Por otro lado, la proporción del 70% de gratuidad y 30% de aprovechamiento económico, no está reglamentado en las normas internas como el Manual de Aprovechamiento Económico, se han realizado lineamientos generales por parte del STP, a través del memorando 369163 del 22 de agosto de 2017. 

Existen a pesar del lineamiento del 70/30, canchas que no cumplen esta directriz puesto que situaciones de fuerza mayor hacen imposible el cumplimiento de las misma, como es el caso de inseguridad en los parques: Altos de la Estancia, Illimaní, la Joya, el Paraíso, Nuevo Usme, entre otros.

Respecto del control de las actividades de programación y el reporte de novedades que se tiene por parte de los promotores en el caso de las canchas vecinales se hacen de la siguiente manera: 

· DRIVE por zona: Se maneja en este archivo la programación consolidada de cada uno de las canchas que hacen parte del programa. La programación se consolida los días martes y se debe publicar en los parques en esta fecha. 
· Chat por zona: Se cuenta con un promotor por cada zona (norte, centro, sur), que maneja un grupo de Whatsapp, mediante el cual se comunica las diferentes situaciones que se presenten en los diferentes espacios. 
· Mail IDRD: Si se ha reportado novedad sobre mantenimiento, cierre de la cancha u otros que necesiten escalarse a otras dependencias del IDRD, el promotor remite mediante chat la novedad y la coordinación del programa informa a las áreas mediante correo institucional. 

En este sentido la respuesta no siempre es inmediata, puesto que las novedades se deben tramitar con los contratos que al momento se encuentre activos en el IDRD, toda vez que se realizan en cumplimiento de las obligaciones contractuales y las posibilidades que se den al momento de la novedad. 

En ocasiones se pueda recibir colaboración de la comunidad en algunas actividades, pero esto no es generalizado en el sentido que se pueden realizar trabajos anti técnicos que resultan más costosos para la entidad. 

· Reporte en formulario Google: Este formulario contiene entre otros: Marcación de tiempo temporal; Nombre del Contratista; Parque; Reporte de las condiciones del escenario; Apropiación y buen uso; Sostenibilidad social; 
Población atendida [Niños y niñas]; Población atendida [Adolescentes]; Población atendida [Adultos]; Población atendida [Programa IDRD] y Verificación de cronograma. Con los datos allí consignados se generan estadísticas que permite tomar algunas decisiones en el manejo del programa. 

Sin embargo, es importante que se reflejen entre otras las actividades de cultura ciudadana, los talleres lúdicos pedagógicos, las colaboraciones con otros programas institucionales e interinstitucionales. 

· Sistema de Información Misional – SIM: Los promotores reportan en este aplicativo las jornadas de cultura ciudadana, se suben evidencias fotográficas y documentales. 

3. Recepción en parques: Para la recepción de solicitudes en parques zonales y metropolitanos, la Subdirección Técnica de Parques y el Área de Administración de Escenarios ha dispuesto un equipo de trabajo que se coordina con los profesionales encargados de las zonas y de allí unos grupos de administradores y auxiliares por localidad, quienes reciben las solicitudes de los espacios públicos administrados por parte de diferentes tipos de solicitantes. 

Las solicitudes de espacios públicos son registradas en un consecutivo interno del parque, que en la mayoría de las veces inicia con el número de la localidad, el código del parque y luego el número consecutivo. Con esta recepción se verifica la disponibilidad del espacio público y se determina los horarios que se puedan entregar para su utilización, conformando de esta manera la programación. 

CÁLCULO DE RETRIBUCIÓN ECONÓMICA

La retribución económica que se calcula sobre la franja del 30% se realiza de acuerdo al procedimiento en el MAE así:

Las canchas sintéticas actualmente se prestan indistintamente para todos los tipos de población, teniendo en cuenta el estrato socioeconómico se genera la tarifa de cobro, la cual se calcula sobre un SMMLV; así mismo, se tiene en cuenta la franja horaria (diurna o nocturna) para finalmente definir si aplica descuento de acuerdo con el objeto social del solicitante (escuelas de formación deportiva, clubes, fundaciones, entre otras).   

Se observó que en ocasiones no se cuenta con la demanda en aprovechamiento económico para cumplir con los porcentajes; sin embargo, está generalizado su cumplimiento con algunas excepciones por baja demanda o por las condiciones del entorno del parque. En algunos parques que cuentan con más de un escenario de cancha sintética, se puede realizar el cumplimiento de la proporción de una manera efectiva. 

Para las canchas vecinales, la Coordinación del Programa es quien realiza el cálculo y retribución del Aprovechamiento Económico y la informa a su equipo de promotores.

Para el parque Illimaní y el parque la Joya, no se aplica el 70% de gratuidad y el 30% para aprovechamiento económico, puesto que en visita directa del Alcalde Mayor se dio la instrucción de total gratuidad para la cancha desde el 19 de febrero de 2019, esta observación quedó registrada en la minuta del parque, por lo que es un lineamiento a tener en cuenta en la actualización de los documentos del proceso y especialmente aquellos que están reglando los préstamos de escenarios. 

Existe una particularidad en el escenario del Parque la Aurora II, donde se observa que la dinámica de uso del escenario, dificulta la aplicación del lineamiento 70/30; puesto que las EFD y Clubes, así como algunos particulares, de este territorio, han copado la mayoría de los espacios y horarios de uso, teniendo en cuenta que es la cancha sintética más antigua de la ciudad y única de futbol 11 en la Localidad de Usme. 

Se ha venido generando una situación conflictiva por parte de los usuarios de aprovechamiento económico, la cual consiste en impedir el lineamiento de gratuidad, escudándose en derechos de petición, denuncias, quejas contra los administradores y la STP, dilatando con ello la posibilidad de cumplir con lo estipulado por la Alcaldía Mayor. 

En este parque, el Fondo de Desarrollo Local de Usme, celebro contrato con una fundación, para la realización de un Torneo denominado "Copa Usme", esto trae periódicamente inconvenientes para el uso del escenario; en razón al cruce que irremediablemente se presenta por la escasez de escenarios deportivos. La Copa garantiza recursos para los escenarios, sin embargo, el administrador debe estar muy alerta para que el operador sí entregue estos recursos a la cuenta institucional.  

La solicitud de la fundación se hace por 20 días (sábado y domingo), desde las 11 am a las 5 PM, lo que suma aproximadamente 140 horas de campeonato, originando conflictos con la programación de EFD y Clubes, así como con la gratuidad. La Copa Usme es necesario que se maneje desde el IDRD puesto que puede llegar a desbordar la facultad de la administración del parque.
 
Ahora bien, en los parques y canchas de la localidad de Ciudad Bolívar se cuenta con un fenómeno de organizaciones en su mayoría ESAL[footnoteRef:3], estas trabajan con jóvenes, niños y otros grupos de carácter vulnerable, las cuales pueden llegar a ser más de 25 organizaciones que han trabajado de la mano de la Administración de los parques de esta Localidad y con el acompañamiento ocasional del grupo social de la Subdirección Técnica de Parques.  [3:  Entidad sin Ánimo de Lucro.] 


En las mesas de trabajo con las ESAL, se han socializado los requisitos que deben adjuntarse para el préstamo de los espacios públicos para estas fundaciones u organizaciones; sin embargo, a la fecha de las visitas de Auditoria, de 25 fundaciones que iniciaron el proceso en la vigencia, sólo 4 adjuntaron la documentación solicitada en la mesa de trabajo y posteriormente fueron incorporadas a la programación de las canchas. 

Desde estas mesas, se ha solicitado un nuevo documento denominado “Certificado de Inspección, vigilancia y control de la Alcaldía Mayor”, es importante mencionar que este no hace parte de los requisitos del MAE, pero puede ser útil para este tipo de territorios. Se sugiere que de esta actividad se generen lineamientos de uso homogéneo que permitan el cumplimiento de lo normado actualmente. 

Otra situación observada, tiene que ver con conflictos en algunos de los espacios públicos con las Juntas de Acción Comunal – JAC, con la Juntas Administradoras Locales – JAL, organizaciones comunitarias o con Escuelas de Formación Deportiva o Clubes piratas; puesto que no han entendido el papel de administración que cumple el IDRD sobre los espacios públicos, en su mayoría las JAC quieren administrar las canchas vecinales y al no tener esta facultad, han generado algunos conflictos con el uso de las mismas.

En caso de que las canchas cuenten con iluminación nocturna, se amplía el horario y en este caso permite incrementar el ingreso por aprovechamiento económico. 

ESTRUCTURACIÓN DE LA PROGRAMACIÓN 

La programación tiene como elemento importante la frecuencia y posterior asignación; esto varía de acuerdo a la naturaleza del escenario así: 

Parque de escala vecinal: Se organiza una programación de carácter semanal, partiendo de la asignación de los espacios de gratuidad que se lleva a cabo in situ, por parte de los promotores de la Subdirección Técnica de Parques, los días martes en la mañana (7:00 am a 9:00 am). 

Una vez se configura esta programación de gratuidad, la STP procede a asignar los espacios de aprovechamiento económico que corresponden al 30% de los horarios.  Al respecto se observó que en la documentación física de permisos o prestamos de escenarios no se está registrando toda la información; lo anterior, debido a falta de personal que realice esta tarea. 

La asignación de los espacios de gratuidad, en su mayoría se hacen por orden de llegada en la cual los promotores garantizan que los primeros puedan acceder a los espacios por un tiempo de una hora, con el fin de no generar abusos en los horarios por parte de los solicitantes, en alguna medida se han presentado cruces de horarios en las canchas vecinales, que no han impactado de manera significativa los préstamos. 

Es importante señalar que la programación de canchas de carácter vecinal se lleva en DRIVE de Google, en el cual se registran las solicitudes y de esta manera se realiza su control y monitoreo. 

La operación del programa, ha dispuesto en la mayoría de las canchas la asignación de dos promotores, los cuales se turnan para atender el escenario y son responsables únicamente de estas; la supervisión de éste personal, está a cargo del Profesional del Área de Promoción y Servicios de la STP, quien ha generado el formulario antes mencionado, donde los promotores reportan las novedades del escenario, actividades diarias, el control de la programación y las estadísticas correspondientes.

Ahora bien, respecto al seguimiento operativo del equipo de promotores, éste se realiza a través de tres (3) coordinadores, distribuidos en la zona norte, sur y central, los cuales rinden informe a la coordinación de canchas sintéticas.

En cuanto a los promotores, se han llevado a cabo jornadas de inducción de carácter general por parte de los coordinadores del programa y una con el grupo que coordina la zona, lo que permite generar lineamientos de manejo, afianzar la orientación, la metodología de trabajo entre otros. 

La programación debe estar publicada y corresponder a la semana inmediatamente siguiente a la generación de los espacios de gratuidad para uso de la comunidad; situación que no se encontró en la totalidad de los parques, por lo que es necesario reforzar el control de publicación de las programaciones.

Adicionalmente, se observó que en algunas canchas la programación se publicó en tablero de control eléctrico, postes de luz, o en las puertas de ingreso de las mismas; esta situación obedece a que no existe un lugar adecuado para su ubicación y consulta por la ciudadanía; igualmente los avisos informativos no guardan homogeneidad, toda vez que son elaborados por los promotores.

De lo anterior, es necesario que el IDRD genere una estrategia o plan de promoción y comunicaciones, que permita que la programación, las normas de uso y normas de seguridad guarden identidad institucional, para promocionar los servicios institucionales. Aspecto que ya había sido cuestionado por esta oficina en la auditoría al proceso Administración y Mantenimiento de Parques y Escenarios.

Por otro lado, algunos permisos por aprovechamiento económico son solicitados en los parques de canchas vecinales, en este caso, como los colaboradores no pueden tramitar estos requerimientos; se direcciona a los ciudadanos para que asistan al IDRD a fin de realizar el trámite. Una vez se otorgan estos permisos por parte de la STP, los promotores únicamente reciben la comunicación y llevan el control de acceso cuando se esté desarrollando. 

En cuanto a la programación de parques vecinales, antes del fin de semana la Coordinación del Programa de Canchas Sintéticas Vecinales de la STP, reporta a los grupos de WhatsApp, las novedades en cuanto a cuáles EFD, Clubes y Torneos se encuentran al día en pagos para poder autorizarlos. 

Parques de escala zonal o metropolitana: Se organiza una programación que puede ser semanal, quincenal o mensual, partiendo de la asignación de los espacios de gratuidad, los días que se halla acordado con la comunidad y que se lleva a cabo in situ por parte de los administradores o auxiliares de los parques.

Debido a la gran afluencia de público para la asignación de los horarios, se han generado diversas estrategias entre las cuales esta: el orden de llegada, sorteo con balotas, sorteo con cedulas, orden de entrada por mail, entre otras. 

Los administradores y/o guardas de turno, verifican el ingreso de los solicitantes de acuerdo con la programación establecida para el escenario; éste documento se convierte en el control de acceso. 

Los administradores de los parques zonales y metropolitanos han venido generando un lineamiento que permite una mejor organización de la programación; éste consiste en programar el uso del escenario para aprovechamiento económico por seis meses.

Lo anterior, facilita al solicitante allegar los documentos una sola vez en el semestre y no mensualmente como se venía requiriendo; por otro lado, ésta decisión permite crear procesos deportivos técnicos e integrales, en cuanto a horarios, categorías, ciclos deportivos completos, entre otros. 

En el caso de los Administradores que tienen a cargo más de un escenario, se ha utilizado él envió de la programación vía WhatsApp, a los guardas para el control de préstamo. 
 
A continuación, se listan situaciones identificadas en las diferentes programaciones:

· En las canchas de futbol de grama sintética en su mayoría cuentan con programas como TEC, EMB, Supérate entre otros; programas que han generado gran expectativa entre la comunidad, adicionalmente se han posicionado como referente en estos espacios públicos, es una forma de mantener organizada la programación y se hace un efectivo y adecuado uso del espacio público. Por otro lado, estos horarios destinados a la programación institucional se deben conservar a futuro con el fin de mantener socialmente el espacio público. 

· En algunos de estos espacios, especialmente en la localidad de Ciudad Bolívar, parques como Altos de la Estancia tienen un problema social debido a la presencia de pandillas que no permite estructurar una programación para el uso de los escenarios, impiden su control y adicionalmente restringen las iniciativas de ciudad en cuanto al sentido de pertenencia de los vecinos con respecto al bien público.

Especialmente en estos parques vulnerables se hace difícil la conformación de EFD, debido al temor de padres de familia con la presencia de pandillas. Para poder generar espacios sin rivalidades se debe hacer una restricción en el uso, con el apoyo de otras instituciones (Policía Nacional, Integración Social, ICBF, IDRD, Alcaldía Local entre otras).

· Existen canchas en su mayoría de carácter zonal, que se ven abocadas a realizar sorteos semanales de horario hasta para 40 o 50 solicitantes de gratuidad; variando la forma de realizar estos sorteos, evitando que se generen negociaciones entre los peticionarios; puesto que se han presentado en ocasiones la reventa de los cupos entregados. 

Sobre este particular no se ha incluido una herramienta administrativa que permita sancionar la mala práctica de algunos ciudadanos, esto conlleva a presentar quejas y denuncias contra los administradores, por no prestarse a estas situaciones. 

La OCI, sugiere que, a través de las experiencias, se genere un espacio de consolidación de ideas que permita superar de manera eficiente las malas prácticas, formular instructivos o procedimientos que lleven a sancionar a los particulares que infrinjan las normas establecidas.  

· Se han tenido inconvenientes con las programaciones que remite la STRD, puesto que la enviada inicialmente, no coincide con los tiempos que efectivamente se utilizan (variaciones en el desarrollo de las competencias), algunos de los coordinadores del programa llegan sobre el tiempo, modifican unilateralmente la programación y causan malestar con los usuarios que vienen con una programación inicial. En este sentido no se toma en cuenta la opinión ni autoridad de los administradores frente al programa institucional.
 
· En cuanto a la implementación del Aprovechamiento Económico, existe una concentración de los permisos en cabeza del programa canchas sintéticas, lo que permite modular la programación en varias de ellas; es decir en el caso que exista sobre demanda de un espacio, la coordinación puede transferirlo a otros escenarios que cuenten con disponibilidad.

· En el caso de las programaciones publicadas se hace necesario que se anonimice los datos de los peticionarios y se asigne un código que permita verificar al solicitante (protección de datos), homogenizar si es practica libre, comunidad o gratuidad, mencionar los números de permiso entre otros. 

Se pudo observar que el formato de programación para los parques zonales y metropolitanos, establecido por calidad en el aplicativo ISOlucion, es utilizado por fuerza mayor, para no incumplir con el lineamiento del SGC; sin embargo, se manifestó por parte de los administradores, que este formato no es práctico para su diligenciamiento e impresión; algunos de ellos han diseñado una planilla de programación que se acomoda de mejor manera a la realidad del escenario.  

Es importante generar espacios de dialogo en la STP, para mejorar estos instrumentos y que ellos faciliten el control y no una situación que genere un desgaste administrativo, se sugiere someter a análisis y ajustes el formato de programación.

· En las visitas realizadas se observó que, cuando se está realizando las actividades deportivas por parte de la EFD y Clubes, no hace presencia la STRD para verificar la ejecución del programa de EFD avaladas en los escenarios. En este punto, es importante que el Área de Deportes, acompañe el proceso formativo tanto de las organizaciones deportivas, como de los promotores y coordinares del programa para que este sea una política institucional de cara al objeto de la entidad que es el fomento del deporte.

Otra situación a tener en cuenta, es que, en gran parte de los parques, no hay un registro de la información o listado de los inscritos en las escuelas o clubes, solo en algunas ocasiones se conoce esta información. 

CONTROL DE PRÉSTAMO:
 
· Las canchas sintéticas en parques vecinales permanecen abiertas para evitar daño en las mallas y/o mobiliario en la noche.

· El promotor hace acompañamiento a las escuelas y a las organizaciones en las canchas sintéticas para control; durante el cambio del solicitante, es necesaria la presencia permanente de este para verificar el ingreso.

· Para el ingreso en la mayoría de las canchas, se verifica con cédula y con el registro en planilla para el caso de los parques zonales y se está llevando el registro de los participantes por gratuidad desde en el formato de calidad, "Seguimiento practica libre en los parques y escenarios". 

En los casos que no se encontró promotor, administrador, auxiliar o encargado y por tanto no fue posible establecer quién garantiza el control de acceso al escenario, se deben fortalecer los controles por parte de la STP y de los encargados de la supervisión de los colaboradores in situ. 

· En canchas vecinales se han establecido algunas veedurías con los padres de familia de las fundaciones, en los cuales el promotor puede establecer si existe lucro por parte de las mismas u organizaciones exoneradas para algunos espacios de gratuidad; estas situaciones deben quedar documentadas en el sentido que pueden desviar las expectativas de la entidad en beneficio de particulares. 

CONSIDERACIONES FRENTE A LA PROGRAMACIÓN

· Actualmente se encuentra que, el Sistema de Información Misional en el módulo de liquidación y programación de parques está en desarrollo de software en fase dos, con el fin de facilitar: 1). Programación y 2) Liquidación. 

· En cuanto a la documentación del programa canchas vecinales este se está llevando en las carpetas para el tema de aprovechamiento económico, utilizando la papelería y formatos que ha determinado el proceso de Administración de Parques y Escenarios, adicionalmente en lo referente a cronogramas de gratuidad se llevan en forma digital por parte de la coordinación del programa y la programación semanal de gratuidad se registra en el DRIVE destinado para tal fin.

· No se han elaborado estudios sobre el impacto social de las canchas sintéticas, situación que podría llevarse a efecto para darle a este programa, la relevancia frente a la ciudadanía y al servicio que presta la entidad en cuanto al uso y programación en éste tipo de escenarios.

· En algunas oportunidades, se presenta acompañamiento del grupo social de la Subdirección Técnica de Parques, con el fin de asignar algunos horarios o para el manejo de conflictos en caso de existir dificultades en la asignación. 

· Para la coordinación de canchas vecinales, se han tenido en promedio unos cinco torneos o campeonatos durante el primer semestre de 2019, que fueron incluidos en la programación de los parques. 

· Para el primer semestre de 2019, se recibieron 13 PQRS dirigidas al IDRD con respecto a temáticas como: 

· “Defensa del Parque Normandía código 10-190: La comunidad NO acepta la grama sintética, NO acepta el cerramiento de dicha cancha y solicita la conservación de árboles y especies nativas.
· La comunidad se pregunta, porqué se detuvo la construcción de la cancha sintética en el BARRIO JOSE JOAQUIN VARGAS, cuál es estado del proyecto y si hay la posibilidad de construir la cancha y el parque infantil, así como los tiempos de la obra.
· Dudas, inquietudes y preocupaciones que tiene la comunidad del Barrio Villa Alsacia respecto de la cancha sintética que se pretende construir
· Están inconformes y rechazan el comunicado de respuesta que expidió el IDRD. NO quieren cambio de grama natural a sintética, tampoco el cerramiento de la cancha. NO aceptan la tala de árboles.
· Otra comunidad pide que no se construyan más canchas sintéticas.
· Se realizaron 7 preguntas sobre grama sintética: en especial el efecto cancerígeno de la miga de caucho, irregularidades en la construcción de canchas sintéticas.
· En el parque del Barrio La Riviera: En septiembre 2018 colocaron valla anunciando construcción de cancha sintética y hasta el momento solo encerraron con polisombra. Favor retirar ese cerramiento, pues genera inseguridad.
· Preguntas sobre obras en el humedal El Salitre: Planimetría, costos, contratista, interventoría, plan manejo ambiental. Se contemplaron estructuras de canchas sintéticas, pista de skater. Se pregunta qué pasará con los árboles ubicados detrás del humedal del Salitre.
· Informa presunto daño ambiental por construcción de canchas sintéticas y la NO protección de zonas verdes
· Contrato de Obra 2913-2018. Parque código 10-190: La STC no responde en forma directa ninguna solicitud; cambio de cancha grama natural a sintética y no al cerramiento de la cancha de futbol.
· Solicita suspender el proyecto de adecuación de cancha sintética y propone un consenso el 28 de julio de 2019.
· Demora en obras de cancha sintética Parque La estancia: Fecha de entrega, Costos de la obra, por qué no se socializó la obra con la comunidad; adicionalmente la cancha está cerrada desde diciembre 4-2018 y no se ha podido utilizar y finalmente pregunta ¿si se va a mejorar la iluminación y las graderías?
· Presentaron el diseño a la comunidad del PARQUE VECINAL PUENTE LARGO I y II, remodelación de 2 canchas múltiples, cambio iluminación de todos los Parques, construcción cancha sintética de futbol 5. ¿Por qué no se han realizado las obras que prometieron?”
 

OBSERVACIONES GENERALES
 
· En parques como Burgos Britalia, Autopista Sur, Villa Alemana en los cuales se cuenta con disponibilidad de horarios de uso por aprovechamiento económico y gratuidad es mínima su utilización. Se evidencia déficit en la promoción para el uso de escuelas de formación o torneos de particulares.

· Se observó que se encuentra exposición del promotor a condiciones laborales difíciles (clima; seguridad; baño; logística, entre otros); se hace necesario que el programa de Canchas Sintéticas apropie recursos presupuestales, humanos, técnicos y logísticos para que las condiciones del colaborador, la imagen institucional y la prestación del servicio conserve equilibrio frente a programas como: Ciclovía, Recreovía, TEC, EMB, entre otros.

· Algunas comunidades han presentado inconformidad porque no hay un promotor en horario nocturno y en ocasiones estas canchas quedan sin control del IDRD. 

· Existen problemas de consumo de sustancias psicoactivas SPA y problemas de tolerancia entre ciertos sectores de los usuarios, lo que ha generado el decomiso de armas corto punzantes y SPA; por esta razón se ha solicitado apoyo a la Policía, sin embargo, es insuficiente para la magnitud de algunos escenarios, esta situación aumenta los fines de semana.
 
Se necesita incrementar las actividades de cultura ciudadana (lúdicas, charlas), por parte de los promotores con talleres, por ejemplo, para la época de las visitas (agosto) se realizó un taller de cometas con los niños de la comunidad; sin embargo, el programa de canchas sintéticas en parques vecinales no todas las veces cuenta con dotación de elementos para las actividades que se realizan por parte de los promotores. Se hacen eventos colaborativos con el grupo de recreadores como por ejemplo el Festiparque.
 
· Existen algunos inconvenientes con las EFD, puesto que éstas no advierten a los niños y padres de familia sobre el uso de taches en los guayos, esta situación ha generado conflictos con los promotores e integrantes de las escuelas. Por lo anterior, es necesario crear espacios de diálogos como las escuelas de padres. 

· Para los promotores se tiene establecido un nivel de riesgo 3 por Administradora de Riesgos Laborales – ARL; por lo que es importante realizar un análisis sobres los factores de riesgo a los que están expuestos éstos colaboradores asociado inicialmente al riesgo público (lesiones personales). 

· La aplicación del lineamiento 70/30, no es una regla que se pueda seguir de manera estándar, los escenarios tienen en alguna medida, dinámicas distintas y diferenciales, por lo cual se debe evaluar por parte de la entidad mecanismos tarifarios diferentes.

· Algunos promotores participan en reuniones con el equipo de la Oficina de Asuntos Locales y con los administradores de los parques, en pro de coordinar las actividades institucionales, en donde se propician espacios y se generan oportunidades, contribuyendo a la organización deportiva y recreativa, además de una utilización proactiva de los escenarios. 

· Para el deporte del Rugby, en las canchas así demarcadas, es importante analizar la altura del cerramiento en malla de Nylon en la parte posterior de los arcos, en razón a que un gol de campo puede exceder la capacidad de la malla posterior, lo que puede llegar a generar daños a terceros.

· En el costado occidental de la cancha Villemar se han instalado arcos auxiliares frente a los predios, particularmente de un habitante del sector donde caen frecuentemente los balones de futbol, ocasionando daños en su vivienda.

Algunos jugadores han intentado subirse al techo de la casa, otros han amenazado al propietario, por no devolver el balón; el señor no los devuelve cuando se han ocasionado roturas en las tejas, pues el menciona que nadie le responde por estos daños. Un agravante de esta situación es que él es un adulto mayor, así mismo, allí funciona un jardín infantil del ICBF, y no cuenta con ingresos que respalden los daños que se ocasionan. 

Adicionalmente, el constructor de la cancha subió el nivel de la malla de Nylon; sin embargo, esta solución no fue efectiva, por otro lado, le entrego alrededor de $1.400.000 para reparaciones y se siguen presentando daños en la propiedad. 

Ahora bien, el IDRD tiene conocimiento de estas situaciones; sin embargo, la problemática continua. Es necesario establecer una solución técnica desde la STP, puesto que el servicio de uso de los parques no puede lesionar a los vecinos en su integridad, tranquilidad y económicamente.

· En el Centro Comercial DP se encuentra un parque marcado con el nombre “Parque Público Vecinal DP ”, con cerramiento para una cancha múltiple sintética (Fútbol y Voleibol) la cual está controlada por la fundación DP, que cobra por hora $40.000 de lunes a viernes y $50.000 los fines de semana y festivos. El IDRD no tiene control de éste escenario y esta situación no guarda coherencia con el servicio de préstamo y uso de escenarios para la comunidad.
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· En el parque San Andrés, en el desarrollo de la construcción de la cancha de fútbol 11, se presentaron rupturas no intencionales de tuberías de agua potable y de aguas lluvias, puesto que los contratistas no tenían a su disposición los planos record de ciertas áreas del parque. Por lo anterior, se recomienda que esta información repose en el archivo de gestión de los parques.

· La Entidad no ha entregado un Manual de Uso a los administradores para el control y gestión de las canchas, se cuenta con el ABC publicado en el portal WEB; sin embargo, éste no contiene la información necesaria que permita realizar una adecuada operación, seguimiento y control de las canchas sintéticas.

· Las canchas de futbol 5 generan menos ingresos, en razón a que algunos representantes de los clubes o EFD, indican que la dimensión de estas no les permite tener varias categorías; por lo tanto, no es rentable para ellos.

· En el año 2018, se entregó por parte de la Alcaldía Mayor un nuevo marco regulatorio en cuando al aprovechamiento económico el cual impacta el MAE. 

Ahora bien, es necesario recordar que actualmente la Subdirección Técnica de Parques ha generado un borrador de actualización del MAE, el cual no ha surtido la fase de revisión y aprobación por parte de la Dirección General y la Oficina Asesora de Planeación. Se tiene como estructura principal la normatividad descrita en el Marco Normativo y sus diferentes modificaciones. Para el ajuste de éste, deben participar institucionalmente todas las áreas cuya gestión se relacione con el uso y aprovechamiento económico de las canchas directa o indirectamente.

La no actualización del MAE, puede generar riesgos para la gestión de Aprovechamiento Económico dadas la nuevas realidades y desafíos que enfrenta el Instituto.

[bookmark: _Toc22817006]Registro Fotográfico

· En algunas canchas no se realizó la demarcación de tiro de esquina, lo que genera inconvenientes en los torneos o campeonatos que se realizan. 
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Foto cancha Illimaní				Foto Cancha Paraíso el Arado
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Foto Cancha Buena vista el porvenir

· En algunos módulos de camerinos se entregaron conexiones eléctricas con cables sueltos, sin tapa luces y con exposición a los usuarios, así mismo se evidenció que el parque Buena vista el Porvenir, el mobiliario informativo se desancló y se encuentra almacenando en los camerinos.
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Foto parque el Porvenir
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Foto Parque Taller El Ensueño
· En parques como Servita y Valles de Cafam después de la intervención de las canchas de Futbol, quedaron escombros y el contratista no los había retirado al momento de la visita.
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Foto Parque Servita
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Foto parque Valles de Cafam

· Organizaciones comunitarias han instalado pancartas y avisos para el manejo de mascotas y el cuidado de zonas verdes denota la apropiación del parque por parte de la comunidad, aunque no guardan armonía con la imagen institucional.
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Foto Parque Prado Pinzón

· Se observaron zapatos colgados en la malla de Nylon, estos son códigos de delincuentes que se apropian de los espacios en horas de la tarde y la noche para la venta de estupefacientes. Es importante generar espacios de dialogo con entidades y autoridades para mejorar los entornos y accesibilidad para los residentes.
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Foto parque Verbenal 			              Parque Nuevo Milenio Usme

· No se ha instalado el ABC de las canchas, la señalización no es estándar en cuanto a la utilización, usos y prohibiciones; se han tenido algunas iniciativas que en alguna medida no guardan lineamientos con lo expresado por la Oficina de Comunicaciones. 
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Parque Américas Occidental 			Parque Berlín 

· La mayoría de las luminarias fueron afectadas, por cometas durante la temporada de agosto.
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Parque Los Naranjos

· Al momento de la visita se registra en la cancha de futbol 8 publicidad para un torneo promovido por un particular, quien promocionó un campeonato para el 31 de agosto y el congreso técnico para el 28 de agosto. Se consultó redes sociales y el campeonato se llevó a cabo. 
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Parque el Porvenir Bosa
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Consulta en redes sociales

[bookmark: _Toc22817007]Ingresos canchas sintéticas
Objetivo: Revisar los ingresos por aprovechamiento económico que perciben las canchas sintéticas.

De acuerdo con la información entregada por la Subdirección Técnica de Parques, los informes de los administradores enviados por correo electrónico y los publicados en ORFEO, así como el registro en SEVEN; el grupo auditor procedió a realizar un análisis comparativo respecto de los ingresos que percibe el IDRD por aprovechamiento económico, específicamente sobre las canchas sintéticas.

Se revisó la totalidad de ingresos recibidos de enero a junio de 2019, correspondiente a dos (2) parques Metropolitanos y veintiún (21) Zonales; respecto de las canchas vecinales, se tomó una muestra de catorce (14), con el fin de verificar los ingresos recibidos por éste concepto, arrojando el siguiente resultado:





Cuadro No. 10 PARQUES METROPOLITANOS:
	Código
	Nombre del Parque
	Registro SEVEN total I Semestre
	Total, Informe del Administrador
	Diferencia en el I Semestre
	% de diferencia
	Observaciones Generales

	07-260
	El Recreo
	$ 12.972.360
	$ 11.926.420
	 $ 1.045.940
	8%
	Para el mes de enero el informe del administrador reporta el valor de $533.600 por concepto de PLAZOLETA EL RECREO, sin embargo, en SEVEN se registró como cancha sintética, consignación a nombre de una EFD.

En febrero el administrador reporta $417,600 por concepto de PLAZOLETA EL RECREO, sin embargo, en SEVEN se registra como canchas sintéticas.

En marzo, se presenta una diferencia en cuanto al registro, en SEVEN por valor de $1,088,800 como Sintética consignación 0466 y en el Informe del Administrador se registra como PLAZOLETA ZONA DURA.

En lo que respecta a los demás meses revisados, estos son acordes con el registro en SEVEN.

	07-391
	Porvenir Bosa
	$ 2.174.280
	$ 1.984.780
	 $ 189.500
	9%
	En enero tanto en SEVEN como en el informe del administrador, no presentó ingresos por éste concepto. 

Para el mes de febrero se presenta una diferencia de $48.900 que figura en SEVEN y no en el informe del administrador y en mayo se observa una diferencia $140,600, frente a lo reportado por SEVEN





Cuadro No. 11 PARQUES ZONALES
 
	Código del Parque
	Cancha
	Registro SEVEN total I Semestre
	Total
Informe del Administrador
	Diferencia en el I Semestre
	% de diferencia
	OBSERVACIONES GENERALES

	07-152
	Autopista Sur
	$ 3.858.900
	$ 9.520.200
	$ (5.661.300)
	-147%
	Para enero el informe del administrador no detalla lo correspondiente a canchas sintéticas, se identifica como cancha natural.

En febrero no registra lo consignado por grama sintética por valor de $479,500.

Marzo y junio: SEVEN no registra valor para canchas sintéticas, sin embargo, en el informe del administrador se registra el valor de $2.133,000 y $1.378.000, respectivamente, por este concepto.

Para los meses de abril y mayo se presentan diferencias entre lo registrado en SEVEN y el informe del administrador.

	07-163
	Clarelandia
	$ 20.466.510
	$ 18.781.760
	$       1.684.750
	8%
	Se observó en el primer semestre diferencias entre lo reportado en SEVEN frente al Informe del Administrador.

	10-169
	El Carmelo
	$ 32.481.952
	$ 32.337.570
	$          144.382
	0.44%
	Se observó en el primer semestre diferencias entre lo reportado en SEVEN frente al Informe del Administrador.

	19-348
	El Taller El Ensueño
	$ 20.478.850
	$ 19.563.350
	$          915.500
	4%
	En el informe del administrador de enero no reporta ingresos por cancha sintética, registra ingreso por valor de $1.194.200, identificados como alquiler de escenarios.

Se observaron el primer semestre diferencias entre lo reportado en SEVEN frente al Informe del Administrador.

	11-368
	Fontanar Del Río
	$ 38.903.800
	$ 38.443.200
	$          460.600
	1%
	Se observaron el primer semestre diferencias entre lo reportado en SEVEN frente al Informe del Administrador.

	04-103
	Gaitán Cortes
	$ 18.383.375
	$ 18.368.125
	$            15.250
	0,08%
	No fue posible la verificación de los informes correspondientes a los meses de abril, mayo y junio en razón a que estos no son legibles.

En los meses de enero, febrero y marzo se presentan diferencias entre lo registrado en SEVEN y el informe del administrador.

	08-552
	Gilma Jiménez
	$                  	-
	$ 0
	$                	-
	0%
	No se generaron recursos por obra en el parque durante los meses de enero, febrero y marzo, en los meses de abril, mayo y junio fue 100% practica libre.

	19-346
	Illimaní (Paraíso)
	$   941.600
	$ 170.600
	$          771.000
	82%
	No se cuenta con los informes de enero y febrero por parte del administrador, el mes de marzo coincide con SEVEN, los meses de abril, mayo y junio no registra ingresos por este concepto.

	05-002
	La Aurora
	$ 46.677.570
	$ 41.564.500
	$       5.113.070
	11%
	No se logró realizar el comparativo en el mes de junio en razón a que el informe del administrador no es legible.

Se presentan diferencias entre lo registrado en SEVEN y los informes del administrador.

	08-212
	La Igualdad
	$ 35.652.100
	$ 34.234.900
	$       1.417.200
	4%
	Se observaron el primer semestre diferencias entre lo reportado en SEVEN frente al Informe del Administrador.

	04-122
	La Victoria
	$ 4.906.100
	$ 4.090.900
	$ 815.200
	17%
	Se observaron el primer semestre diferencias entre lo reportado en SEVEN frente al Informe del Administrador.

	07-035
	Los Naranjos Laureles
	$ 32.791.750
	$ 33.025.150
	$ (233.400)
	-1%
	Los informes solo registran aprovechamiento por canchas sintéticas.

	10-234
	San Andrés
	$ 10.052.084
	$ 10.190.998
	$ (138.914)
	-1%
	En el informe del administrador se registra cancha sintética y cancha de fútbol.

	01-023
	Servita
	$ 13.871.710
	$ 14.038.180
	$ (166.470)
	-1%
	No fue posible hacer el comparativo de los meses de febrero y marzo en razón a que los informes no son legibles.

Para el comparativo, del mes abril se descontó del informe del administrador unos servicios registrados como parques vecinales por valor de $414.480.

	07-273
	Urbanización La Esperanza
	$ 2.657.385
	$ 2.554.630
	$ 102.755
	4%
	En los meses de enero, febrero, marzo y abril no registra ingresos.
Mayo y junio presenta diferencias.

	05-003
	Valles de Cafam
	 $ 4.616.640
	$ 4.799.720
	 $ (183.080)
	-4%
	El informe del administrador del mes de mayo no registra pagos por concepto de canchas sintéticas, sin embargo, en SEVEN se registra este concepto.

	05-087
	Villa Alemana
	 $989.320
	$ 376.530
	 $ 612.790
	62%
	En el informe del administrador solo registra ingresos por este concepto en el mes de febrero, indicando que se utiliza la cancha externa Futsal, sin embargo, en SEVEN se reporta ingresos para el primer semestre excepto el mes de marzo.


	10-018
	Villa Luz
	 $38.607.722
	$ 19.263.842
	 $19.343.880
	50%
	Se presentaron mayores diferencias en los meses de febrero, abril y junio

	19-349
	La Joya
	Las canchas sintéticas no han generado recursos por tema social.

	19-347
	Buenavista el Porvenir 
	El parque se entregó en el mes de agosto, por lo tanto, no registra ingresos en el periodo auditado.

	19-756
	Altos de la Estancia
	 
Las canchas sintéticas no han generado recursos por tema social.
















Cuadro No. 12 Parques Vecinales
	Código del Parque
	Cancha
	Registro de SEVEN Total general
	Registro de las Carpetas
Total, general
	Diferencia en Totales
	% de diferencia
	Observación General

	08-127
	Américas Occidental
	 $14.273.100
	$ 13.293.500
	 $979.600
	7%
	La información reportada por el área presenta inconsistencias en el mes de enero, abril y mayo, respecto de lo consignado en el expediente.

Presenta una diferencia de $616.500 es decir un mayor valor en la información reportada por el área vs lo encontrado en el expediente.

	11-074
	Bilbao
	 $ 2.738.400
	$ 2.738.400
	 $ -  
	0%
	Las consignaciones mensuales registradas por la STP, tiene concordancia con lo contenido en el expediente, sin embargo, en el total general que reporta el área no es concordante con los valores allí registrados.

	19-032
	Domingo Lain
	 $1.467.000
	$ 1.467.000
	 $ -  
	0%
	Las consignaciones mensuales registradas por la STP, tiene concordancia con lo contenido en el expediente, sin embargo, en el total general que reporta el área no es concordante con los valores allí registrados.

	01-189
	Estrella Norte
	 $10.381.700
	$ 10.381.700
	 $ -  
	0%
	Las consignaciones mensuales registradas por la STP, tiene concordancia con lo contenido en el expediente, sin embargo, en el total general que reporta el área no es concordante con los valores allí registrados.

	13-016
	Greco
	 $ 4.266.400
	$ 4.471.900
	 $ (205.500)
	-5%
	La información reportada por el área, presenta inconsistencias en el mes de abril respecto de lo consignado en el expediente.

	05-042
	Miravalle
	 $ 2.633.750
	$ 2.983.750
	 $(350.000)
	-13%
	Se presenta una diferencia entre SEVEN y la carpeta física por un valor de $637.500

	11-109
	Prado Pinzón
	 $ 9.926.800
	$ 9.542.800
	 $384.000
	4%
	El área reporta un mayor valor por $384.000 frente a lo encontrado en el expediente.

	01-079
	Toberin
	 $5.795.300
	$ 5.795.300
	 $ -  
	0%
	Las consignaciones mensuales registradas por la STP, tienen concordancia con lo contenido en el expediente, sin embargo, en el total general que reporta el área no es concordante con los valores allí registrados

	10-249
	Urbanización Florencia I sector
	 $ 9.909.400
	$ 9.909.400
	 $  -  
	0%
	A pesar que el valor total coincide con la información, existe una diferencia de $211.000 en los meses marzo y abril. 

Las consignaciones mensuales registradas por la STP, tiene concordancia con lo contenido en el expediente, sin embargo, en el total general que reporta el área no es concordante con los valores allí registrados.

	11-084
	Urbanización Nueva Tibabuyes Etapa I
	  8.055.900
	$ 7.507.900
	 $ 548.000
	7%
	Se evidenció en el expediente copia y original de la consignación 462.106.952 del 20 de marzo de 2019 en folios 181 y 184 respectivamente.      	

En la información reportada por el área se presenta un mayor valor por $548.000 vs las consignaciones que reposan en el expediente.  
  	
No es clara la información en la consignación 461829901 - se ve el valor presuntamente alterado.

	11-162
	Victoria Norte
	 $ 1.734.800
	$ 1.734.800
	 $ -  
	0%
	Se encuentra hoja suelta en expediente con consignaciones del banco Davivienda 96801452 del 2/09/2019 y 96832028 del 19/09/2019.

Las consignaciones mensuales registradas por la STP, tiene concordancia con lo contenido en el expediente, sin embargo, en el total general que reporta el área no es concordante con los valores allí registrados

	01-031
	CEDRITOS
	No está en la relación
	 $ 24.199.800
	 
	 
	Dentro del expediente de la cancha, se evidenciaron consignaciones del primer semestre de la vigencia 2019, sin embargo, el proceso no reporta información en la matriz de pagos aun cuando en el semestre se recaudó $24.199.800 por lo que se presume que no está registrado en SEVEN.

	01-313
	VERBENAL
	No está en la relación
	 
	 
	 
	Revisado el expediente, sólo existe una consignación del 10 de octubre del 2018 (19543079 Davivienda $829.800) - F14

	11-015
	BERLÍN
	No está en la relación
	 
	 
	 
	Revisado el expediente, se evidenció que no reposa ninguna consignación, sin embargo, de acuerdo con la visita se registra tres escuelas de formación deportiva


 

[bookmark: _Toc22817008]Análisis de resultados 

De acuerdo con el objetivo de ingresos por aprovechamiento económico se indagó durante las visitas, el conocimiento sobre la normatividad aplicable al aprovechamiento económico, con el siguiente resultado: 
[bookmark: _Toc22817009]Por Ingresos

Parques Zonales 

· De los veintiún (21) parques zonales visitados, se observó que dos ellos no generan recursos por aprovechamiento económico, debido a que se presentan inconvenientes de orden social y otro en razón a que fue entregado en el mes de agosto.

· De los dieciocho (18) parques zonales que generan recursos por aprovechamiento económico, se observó que el 100% de ellos presenta diferencias; de los cuales cuatro (4) superan el 50%, por lo que es necesario implementar y fortalecer controles efectivos de manera inmediata.

· Se observó que el lineamiento 70/30 se cumple, incluyendo los programas institucionales; sin embargo, éste se debe ser incorporado en la normatividad del Manual de Aprovechamiento Económico. 

· Algunos soportes virtuales respecto a los informes de los administradores, no son legibles y otros se encuentran mal escaneados; así mismo, su contenido presenta inconsistencias, toda vez que en las observaciones se registra: “para éste mes no se recibió ingresos por canchas sintéticas” y dentro del mismo documento registra el valor del ingreso.  De igual manera se reporta un mes en particular y en el contenido se refiere a otro.


Parques Vecinales 

· Se observó que en 5 de 14 canchas sintéticas vecinales se presentan diferencias entre lo registrado en SEVEN y los soportes de las carpetas.

· Es importante que se registre en el informe, si las Escuelas de Formación Deportiva que hacen su práctica en la cancha sintética de Berlín, generan aprovechamiento económico o están exoneradas de este pago.


Por otro lado, frente a la sostenibilidad del programa de canchas sintéticas, este recauda una cifra cercana a los $1.300.000.000 en el primer semestre de 2019[footnoteRef:4], que corresponde a un 11% de lo recaudado por el total del aprovechamiento económico a corte 30 de junio de 2019, que alcanza unos $12.000.000.000; lo que representa una importante fuente de ingreso para la sostenibilidad de los escenarios.  [4:  Informe indicador 332 - Aprovechamiento económico de parques y/o escenarios ] 


Ahora bien, es importante definir a futuro cuáles serán las líneas presupuestales que garanticen la operación del programa, en el entendido que el número de canchas va a superar las 150 en las diferentes escalas y estas requerirán entre otras actividades: mantenimiento permanente, señalización y normas de uso, una o más persona encargadas de la asignación de espacios, la logística de operación (software, archivo, oficinas, promoción, publicidad, identidad institucional) y recurso humano permanente y garantizado.

[bookmark: _Toc22817010]Por conocimiento y aplicación del Manual de Aprovechamiento Económico (MAE)

· Se identificó que no todos los colaboradores que desempeñan sus actividades en los parques recuerdan la normatividad relacionada con el MAE, pero sí utilizan el formato dispuesto por parte de la STP para liquidar el aprovechamiento económico, el cual se remite al inicio de cada vigencia desde el área de Promoción y Servicios; en otras ocasiones, los administradores de parques zonales y metropolitanos conocen el Manual de Aprovechamiento Económico, pero no identifican las normas sobre los cuales se desarrolla o las normas que lo han modificado. 

· Llama la atención que algunos promotores no conocen la forma de liquidación por aprovechamiento económico. 

· En las visitas los administradores y/o encargados de los parques, sugirieron analizar la posibilidad que el MAE, tuviera un tratamiento diferencial de acuerdo con el entorno territorial en el cual se desarrollan las actividades deportivas, por cuanto no es lo mismo una EFD en la localidad de Bosa que una en Usaquén; así como también algunas de las poblaciones no tienen el poder adquisitivo para mantener las organizaciones deportivas.

 
· Algunos administradores de parques zonales y metropolitanos realizan las liquidaciones de forma manual, en razón a que el Parque no cuenta con servicio de internet y conexión telefónica. 

· Por parte del equipo auditor se revisó de forma aleatoria el cálculo para aprovechamiento económico para horas diurnas y nocturnas y se está aplicando de manera correcta el descuento y la liquidación por uso de los espacios públicos. En este punto es importante resaltar el control que se encuentra realizando la Subdirección Técnica de Parques a través de las visitas de “Auditoria”, que han llevado a cabo desde la vigencia 2018 y que corresponden a actividades de control en la primera línea de defensa del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 


· En relación con los pagos de las EFD y Clubes se tiene que, debido a los ingresos bajos con los que cuentan estas organizaciones se hacen los pagos a diario o semanales por aprovechamiento económico, lo que representa un mayor seguimiento de los ingresos y liquidación de los préstamos. 

· En los parques de Ciudad Bolívar, se han generado mesa de trabajo con el área social y se determinó que todas las fundaciones para hacer uso del espacio público deben constituir póliza, en franjas de gratuidad; sin embargo, algunos de estos peticionarios no han completado la documentación requerida por el IDRD. Esta situación requiere ajustes en el procedimiento incluyendo lineamientos para los pactos diferenciales que se den en las mesas de trabajo en algunos sectores. 

[bookmark: _Toc22817011]Por registro y control

· El sistema de validación de consignaciones (TOKEN), se encuentra inactivo en los parques: Villa Alemana y Valles de Cafam; respecto de permisos y validaciones para su utilización, los parques Servitá y Fontanar del Rio no cuentan con estos; para el caso del parque San Andrés el dispositivo no sirve.

· No existe un procedimiento estándar para validar los pagos de los peticionarios, algunos administradores solicitan que los recibos o boucher de pago se entreguen los días previamente concertados; en otras ocasiones se validan antes de iniciar las actividades del préstamo; y para el caso de las canchas sintéticas, se informa vía correo el viernes para el control de ingreso al escenario. 
  
· En las visitas realizadas a los parques metropolitanos y zonales, se observó que en 12 de ellos utilizan TOKEN; en 5 cuentan con el dispositivo, sin embargo, deben trasladarse a otro parque en razón a que no tienen asignado equipo de cómputo o internet para realizar las consultas y el control de los pagos; y a 4 parques visitados no se logró establecer el control, en razón a que el administrador no se encontraba en el momento de la visita. 

Algunos administradores deben acercarse a la tesorería del IDRD para obtener los registros del aplicativo SEVEN con el fin de validar algunas consignaciones. 
 
· Se observó que en dos parques los administradores llevan un control propio, a fin de verificar los ingresos por aprovechamiento económico.

· El equipo auditor verificó de forma aleatoria la liquidación para el cálculo de aprovechamiento económico para horas diurnas y nocturnas, y se observó que están aplicando correctamente la liquidación y el descuento cuando éste aplicó.


[bookmark: _Toc22817012]OPORTUNIDADES DE MEJORA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
 
· OM 1 Se sugiere al proceso que se establezca un agente o funcionario que se encargue de monitorear in situ, informar y gestionar lo que observa en la cotidianidad del escenario, este rol es diferente al que existe actualmente y realiza labores de “Auditoria”.

· OM 2 Estandarizar la metodología del manejo de la bitácora para ser presentada en el informe mensual, puesto que algunos reportes no contienen la información de seguimiento que se requiere o son elaboradas por personas que no están capacitadas para ello como los guardas de seguridad.

· OM 3 Se recomienda revisar la publicación y él envió de la documentación que hace parte de los expedientes virtuales en ORFEO, SECOP y en el archivo físico, puesto que se observaron informes que presenta atrasos.




MANTENIMIENTO CORRECTIVO 

· OM 4 Se sugiere establecer un tablero de control para cada cancha, en donde se especifique su fecha de construcción, el material que se utilizó, los mantenimientos correctivos que se hallan realizado y las posibles fechas de recambio de la grama, la descompactación de la misma, entre otros aspectos; con el fin de generar un histórico del escenario y que sea la base para la toma de decisiones.
 
· OM 5 Se sugiere establecer el mantenimiento como actividad rutinaria a la malla de protección en Nylon, especialmente en los espacios detrás de los arcos, puesto que se observó daños recurrentes en las canchas visitadas.

· OM 6 Se debe contemplar en las obligaciones de los contratos de mantenimiento y adecuación, los tiempos que genera la adquisición de elementos importados, con el fin de no incurrir en demoras para la entrega de los mismos y evitar en consecuencia retrasos en las obras.

· OM 7 Las diferentes canchas han sido diseñadas y contratadas con el servicio de iluminación nocturna y en su mayoría cuentan con estructuras, sistemas, cableado, tableros de control eléctrico, lámparas para el sistema de iluminación y en  general con los elementos necesarios para su servicio; sin embargo, esta inversión no ha podido ser utilizada en su totalidad,  puesto que aún no se ha  adecuado la conexión a la red de CODENSA, posiblemente por falta de gestión con la entidad encargada o por toma de decisiones administrativas del IDRD.

· OM 8 Se requiere que la entidad establezca un plan y una política en el sentido del uso nocturno de las canchas sintéticas en las diferentes escalas.

· OM 9 Se necesita contemplar los cerramientos en todos los parques de los tableros eléctricos, con el fin de protegerlos de la posible manipulación por parte de personal no autorizado; adicionalmente señalizar debidamente éste mobiliario, toda vez que algunos están expuestos, presentando riesgo para la comunidad.

· OM 10 Se recomienda que el formato "Solicitud de mantenimiento de parques y escenarios", versión No. 2, sea de uso generalizado en los escenarios e insumo para el informe mensual, toda vez que, a pesar de ser una buena herramienta para la captura de información y para el seguimiento y control a la gestión de los mantenimientos y su priorización, éste no se está utilizando de forma adecuada.

· OM 11 No se tiene recursos contemplados para atender las contingencias en canchas sintéticas; toda vez que se observó que existen requerimientos de los administradores y/o coordinadores, los cuales no siempre son atendidos con oportunidad lo que afecta la prestación del servicio de forma eficiente a la comunidad.  

USO – PROGRAMACIÓN 

· OM 12 Se sugiere que los lineamientos producto de las mesas de trabajo en las localidades sean analizados y der ser pertinente incluirlos en manuales o procedimientos sobre el particular.

· OM 13 Se hace indispensable reforzar el control sobre la publicación de las programaciones semanales, en razón a que en algunas de estas canchas dicha información está desactualizada.

· OM 14 Se recomienda estandarizar la programación de aprovechamiento económico para EFD y clubes cada seis meses, en los escenarios en que sea posible, lo cual permite facilitar al solicitante allegar los documentos una sola vez y no mensualmente. 

· OM 15 Se sugiere analizar la posibilidad de constituir las pólizas por grupos de organizaciones deportivas, teniendo en cuenta que no todos disponen de recursos para cubrir este requisito.

· OM 16 Mantener los programas institucionales en las canchas sintéticas, con el fin de conservar a futuro el espacio público.

· OM 17 Se recomienda revisar el formato de programación establecido en Isolución, con el fin de que este se convierta en una herramienta práctica de control administrativo.

· OM 18 Se sugiere apropiar recursos para contar con una eficiente señalización tanto de uso, como informativa sobre lo pertinente al manejo de las canchas sintéticas, así mismo establecer una estrategia de comunicaciones que incluya la responsabilidad de la STP, en cuanto a los recursos y la forma de llegar a la comunidad. 

· OM 19 Se requiere la actualización y estandarización normativa del Manual de Aprovechamiento, incluyendo la segmentación social y se tenga en cuenta los territorios dentro de las localidades para diferenciar la liquidación tarifaria.

INGRESOS 

· OM 20 Es importante que los soportes virtuales, sean legibles, teniendo especial cuidado al momento de escanearlos; así mismo, se recomienda que los informes sobre aprovechamiento económico se presenten con mayor detalle, indicando en el campo de las observaciones todo lo acontecido durante el mes reportado.  

· OM 21 Se recomienda realizar un estudio técnico a fin de dotar a todos los parques metropolitanos y zonales de equipos de cómputo, internet y asignación del TOKEN, lo que facilitaría la comunicación con los líderes del proceso y control de ingresos que por aprovechamiento económico genera el parque.  


Cordialmente,

ROSALBA GUZMÁN GUZMÁN
Jefe Oficina de Control Interno


Elaboró:	Luz Ángela Fonseca Ruíz, Profesional Oficina de Control Interno
Mónica Bustamante Portela - Contratista Oficina de Control Interno
Jairo Antonio Palacios Peña – Profesional Oficina de Control Interno

Este documento (para efecto de publicación) es una copia del original, el cual reposa en la Oficina de Control Interno y obra con las firmas correspondientes; puede ser solicitado en la Oficina de Control Interno del IDRD. 
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delas canchas sintéticas

(689" <Como puedo hacer las reservas en mi localidad or
Si el campo sintético esta ubicado en un parque metropolitano o zonal, donde el
IDRD tiene dispuesto un administrador, solicitelo a él o al auxiliar del Iu Si, por
el Contrario, esta situado en los parques de barrio o vecinales, of IDRD dispuso a los
promotores de cultura, quienes estaran atendiendo diariamente, en cada cancha,
Ias solicitudes de la comunidad y podrén orientar a o usuarios n su buen Uso
Conozca aqui la clasificacién de los parques

Por ningun motivo, ellos podran recibir dinero a cambio para separar espacios,
hacer reservas o cancelaciones. Tampoco pueden hacer reservas favoreciendo a
terceros sin autorizacién, ni dejar ingresar escuelas, clubes o permitir la realizacion
de torneos que no estén previamente autorizados por el Instituto.

@ £Qué documentos se requieren para su préstamo?

Es necesario presentar la cédula de ciudadania y registrar el nombre, nimero de
celular, teléfono fijo, direccion y correo electrénico de cada una
van a jugar. Los datos estan sujetos a verificacion.

@ Si vivo en Suba, épuedo reservar una cancha en Usaquén u otra
localidad distinta a la que resido?

Si puede hacerlo, pero estara sujeto a la disponibilidad de tiempo.
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En la actualidad, se han entregado y estdn en ejecucién 93 campos
sintéticos en diferentes localidades de la ciudad. Conozca cuél es
el proceso para jugar en las que ya estan listas.

rar

Prot

@ <iDebo pagar por usar estos espacios?

No, si la idea es jugar con un grupo de amigos o
comercial

P f Optimizar PDF

amiliares y no hay ningtn

n

Los clubes y escuelas que les cobran a los usuarios por cursos, si deben p
alquiler, teniendo en cuenta que estan usando el espacio para aprovechamie
economico.
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Las personas que realicen torneos que incluyan arbit
deberan cancelar una tarifa

© y uniformes también

Més herramient:

@ <Qué debo hacer para usar la cancha de manera gratuita?

Es importante tener en cuenta que el préstamo de las canchas sintéticas esta sujeto
a disponibilidad. A la hora de reservarlas esté atento a los siguientes aspectos

 La asignacion por grupo o persona solicitante no sera mayor a una hora. Si
desea utilizarlas por més tiempo debe obtener un nuevo turno.

 Las actividades a desarrollarse en dichas franjas seran de carécter espontaneo,
sin arbitro ni entrenador.

© Para prevenir que se genere subarriendo, las personas solicitantes deben ser las
mismas que hacen uso de la cancha y por ningtin motivo deben retirarse de ella
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@ ¢En qué circunstancias no se puede hacer uso de las canchas?
Para evitar accidentes no se debe jugar mientras esté Iloviendo o c
mentas e

@ <Ademds de futbol, qué otras actividades o deportes se pueden
practicar?

Las canchas sintéticas que entrega la Alcaldia de Bogota a través del IDRD no son
de uso exclusivo para fitbol. Toda la comunidad puede utilizarlas para la practica
de actividad fisica en general. Algunas de ellas cuentan con las medidas y las
demarcaciones respectivas para jugar rugby, ultimate y ftbol americano, entre
otros deportes. También se puede practicar yoga.

@ <EI IDRD cuenta con alguna linea de atencién sobre las canchas
intéticas?

Puede dirigir sus reservas al correo electrénico:
reservascanchas.alcaldiamayor@idrd.gov.co.
Para mayor informacién comuniquese al teléfono 647 7503,

do haya tor-
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NOTA:

*TODOS LOS EQUIPOS DEBEN CANCELAR ARBITRAJE ANTES DE INICIAL CADA PARTIDO VEEDOR.

*TODAS LAS TARIETAS DEBERAN SER CANCELADAS DE LO CONTRARIO EL JUGADOR NO PODRA PARTICIPAR DEL PARTIDO.
*TODOS LOS JUGADORES DEBEN PRESENTAR CARNETS Y/O (DOCUMENTO DE IDENTIFICACION) PARA PODER JUGAR.

* OBLIGATORIO EL USO DE CANILLERAS PARA JUGAR.

* TODOS LOS EQUIPOS DEBERAN ESTAR 15 MINUTOS ANTES DEL PARTIDO PROGRAMADO.

o1 5 2 I




image43.png
< Torneos El Balonazo Sport

i

7 mwuum





image1.jpeg
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte




image2.png




image3.png
Calle 63 No. 59A- 06
Tel: 660 54 00

wwow idrd gov.co

Info: Linea 195

<0GOTA\

EJOR
PARA TODOS





