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1. OBJETIVO

Evaluar el grado de avance y/o cumplimiento de las acciones contenidas en el plan de
mejoramiento que aseguran la eliminacién de la causa raiz y/o situacion que dio origen a los
hallazgos, derivados de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota, la Veeduria
Distrital y el Archivo General de la Nacién, en el Instituto Distrital de Recreacién y Deportes —
IDRD.

2. ALCANCE

El seguimiento contempld la verificacion de los avances gestionados al interior de cada una de
las dependencias de la Entidad con respecto a las acciones establecidas en los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogot4, la Veeduria Distrital y el Archivo
General de la Nacién, con corte al tercer trimestre de 2023 (30 de septiembre).

3. METODOLOGIA

El seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional se realiz6 segun lo establecido en el
Procedimiento Plan de Mejoramiento Institucional (PMI). V1, y en la normatividad externa
vigente.

Con base en el registro de avance y/o gestion en la implementacion de las acciones definidas
por parte de las dependencias responsables, y el aporte de las respectivas evidencias en el
aplicativo Pandora, la Oficina de Control Interno:

= Verific6 que las evidencias cargadas cumplieran con los criterios de completitud,
coherencia, suficiencia; y oportunidad en su cumplimiento de acuerdo con las fechas de
compromiso establecidas en el Plan.

»= Valid6 la coherencia y pertinencia del reporte realizado con relacion a la meta e indicador
establecidos para cada accion.

= Realiz6 mesas de trabajo con el propésito de aclarar dudas sobre la informacion registrada
por las dependencias en el aplicativo Pandora, dispuesto para el Seguimiento al Plan de
Mejoramiento Institucional. Asimismo, se hizo retroalimentacion a las areas sobre el correcto
diligenciamiento del formato y el aporte de evidencias.
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4. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
4.1. Contraloria de Bogota

Para el periodo objeto de seguimiento la Contraloria de Bogotd comunicé ante el Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD el siguiente informe de auditoria:

= Informe Final Auditoria de Cumplimiento Instituto Distrital de Recreacidon y Deporte —
IDRD Codigo Auditoria No. 190 remitido en el mes de Septiembre de 2023, el cual tuvo
como objetivo “EVALUAR LOS HECHOS DE CARACTER SOBREVINIENTES SOBRE LOS
CONTRATOS SUSCRITOS PARA EL MANTENIMIENTO Y APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL ESTADIO NEMESIO CAMACHO - EL CAMPIN”; estableciendo en firme
cinco (5) hallazgos administrativos, los cuales también tuvieron incidencia disciplinaria y
fiscal.

4.1.1. Estado del Plan de Mejoramiento Institucional, con corte septiembre 30 de 2023

Con corte a 30 de septiembre de 2023, el Plan de Mejoramiento Institucional estd compuesto
por cuarenta (40) acciones de las cuales veintiuna (21) corresponden a Planes de Mejoramiento
suscritos en la vigencia 2022, y diecinueve (19) al Plan de mejoramiento suscrito para la
vigencia 2023, como resultado de las auditorias practicadas por el Ente Externo de Control.

Accion culminada ., . Accién con avance,
o Accion culminada ) Total
PAD Auditoria dentro del plazo. fuera del plazo no culminada, con acciones
(Cerradas OCI) P plazo vigente

2022 De regularidad 2 59 0 7
2022 De desempefio 9 - 5 14
2023 De regularidad 4 0 15 19

Totales 15 5 20 40

(*) Las cinco (5) acciones con estado “Culminada fuera del plazo” pertenecientes a la
Auditoria de Regularidad — PAD 2022, se encuentran discriminadas asi:

= Cuatro acciones de la Subdireccion Técnica de Parques, relacionadas con “Control de
Gestion", cuyos hallazgos correspondian a: Deficiencia en el seguimiento y control de la
estructuracion de los procesos contractuales.

= Una accién dela Subdireccibn Técnica de Parques, relacionada con "Control de
Resultados", cuyo hallazgo correspondia a: falta de planeacion en los recursos al proyecto
de inversion.
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4.1.2. Acciones con Fecha de terminacion durante el tercer trimestre 2023

Del total de acciones vigentes a la fecha dentro del Plan de Mejoramiento Institucional, tres (3)
de ellas tenian fecha de terminacion para el tercer trimestre de 2023, asi: una (1), el 15 de
agosto de 2023; y dos (2) el 30 de septiembre del presente. Por lo cual, una vez validados los
soportes reportados en el aplicativo Pandora, esta Oficina considera que dichas acciones
pueden ser objeto de solicitud de cierre frente a la Contraloria, a saber:

Cdédigo Auditoria y PAD Area Responsable Fecha de Terminacion

Auditoria de Desempefio Subdireccion Técnica de .

PAD - 2022 Parques 1 30 de septiembre de 2023
Auditoria de Regularidad Subdireccion técnica de

., 1 1 202

PAD - 2023 Recreacion y Deportes 5 de agosto de 2023
Auditoria de Regularidad Subdireccion Técnica de

PAD - 2023 Parques 1 15 de agosto de 2023

Totales 3

Ahora bien, en el seguimiento realizado en el periodo objeto de analisis, y con base en los
soportes remitidos por las dependencias responsables, la Oficina de Control Interno concluy6
con estado “cerradas”, es decir, objeto de solicitud de cierre frente a la Contraloria, diecisiete
(17) acciones a las cuales se les dio cierre anticipado, mas las tres (3) acciones antes
mencionadas, para un total de 20 acciones cerradas durante el tercer trimestre, es decir, con
cumplimiento al 100%, teniendo presente que las mismas estan sujetas de revision y emision de
concepto de efectividad por parte del Ente Externo de Control.

Las diecisiete (17) acciones mencionadas anteriormente, se relacionan a continuacion:

Fechade
Terminacién

Cdédigo Auditoriay
PAD

Area Responsable Hallazgo/Accion

Oficina Asesora de

L 3111
Auditoria de Regularidad Planeacion 26/05/2023
PAD - 2022 3.2.1.1; 3.2.5.1 (1,2);
Subdireccion Téenica d 3.2.5.3(1,2); 3.2.5.5.
ubdireccién Técnica de
3.1.1; 3.3.3; 3.3.5;
Auditoria de Desempefio Parques 336 337 30/06/2023
PAD - 2022
3.3.9;3.3.11 (1, 2) 2023/12/26
o ] Subdireccion Administrativa y
Auditoria de Regularidad Financiera 33431 2023/06/30
PAD - 2023 .
Secretaria General 3.25.1.8 2023/10/31
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4.1.3. Seguimiento acciones con fecha de compromiso IV trimestre de 2023:

De las veinte (20) acciones con estado “Accion con avance, no culminada, con plazo
vigente”, a continuacién se presentan las trece (13) acciones con fecha de terminacién durante
el cuarto trimestre de 2023, asi como las tres (3) acciones con fecha de terminacion para el
primer mes de 2024; por nimero de auditoria asi:

5 acciones de Auditoria de Desempeiio
PAD 2022
Plazo: 26/12/2023

1 accion de Auditoria de Regularidad
PAD 2023
Plazo: 31/12/2023

Diciembre
Noviembre Enero
1 accién de Auditoria de Regularidad 1 accién de Auditoria de Regularidad
PAD 2023 PAD 2023
Plazo: 15/11/2023 Plazo: 30/01/2024

6 acciones de Auditoria de Regularidad
PAD 2023
Plazo: 30/11/2023

2 acciones de Auditoria de Regularidad
PAD 2023
Plazo: 31/01/2024

Las 13 acciones con fecha de vencimiento en el cuarto trimestre 2023, asi como las acciones
con fecha de vencimiento en 2024, por responsables de su ejecucion son las siguientes:

= 15de noviembre de 2023: 1 accion de la Subdireccién técnica de Recreacion y Deportes.

= 30 de noviembre de 2023: 1 accion de la Subdireccion de Contratacion, 1 accion de la
Subdireccién técnica de Parques, 1 accion de la Subdireccion Técnica de Recreacion y
Deportes; y 3 acciones de la Subdireccion técnica de Construcciones.

= 26 dediciembre de 2023: 5 acciones de la Subdireccion Técnica de Parques.

= 31 dediciembre de 2023: 1 accion de la Subdireccion Administrativa y Financiera.

= 30deenero de 2024: 1 accion de la Subdireccion Administrativa y Financiera.

= 31 deenero de 2024: 2 acciones de la Subdireccion Administrativa y Financiera.
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4.2. Veeduria Distrital

De acuerdo con la evaluacién de la Oficina de Control Interno, se encuentran (18) acciones
pendientes de culminar, quince de ellas de responsabilidad de la Subdireccién Administrativa-
SAF, que corresponden a la “VISITA NTC 6047 SS CIUD- Evaluacion de accesibilidad del punto
de servicio a la ciudadania del IDRD", y tres (3) corresponden a la Oficina de Control
Disciplinario Interno, son de tipo disciplinario y se encuentran en investigacién disciplinaria.

De acuerdo con mesa de trabajo realizada el 8 de mayo de 2023, entre la OCI y la SAF, la
profesional de la SAF inform6 que no se podran ejecutar todas las acciones solicitadas por la
Veeduria, en especial las relacionada con infraestructura, toda vez que las instalaciones donde
funciona la sede administrativa no le pertenecen al IDRD.

Por lo anterior, la OCI solicitd un informe consolidado a corte 31 de mayo de la vigencia con la
finalidad de aclarar el estado del Plan de Mejoramiento y la identificacion de las acciones que
se podian cumplir y la justificacion de las recomendaciones e la Veeduria que definitivamente
no se atenderan por parte de la entidad. Este informe se remitié a la OCIl mediante radicado
IDRD No. 20233000329143 del 30 de junio 2023, con asunto: “Informe seguimiento a
recomendaciones de accesibilidad del punto de servicios a la ciudadania del instituto distrital de
recreacion y deporte — IDRD”, en el cual se concluye que se ejecutaron las acciones que
estuvieron al alcance de la entidad, dando por cumplido las recomendaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, actualmente el plan de mejoramiento se ha venido adelantado
con las acciones que no generen gasto de recurso, debido a la situacion juridica del predio de la
sede, entre el Ministerio del Deporte y el IDRD; el cual no es propio y no hay comodato vigente
para el instituto; no obstante, el IDRD esta en proceso de conciliacion con el Ministerio del
Deporte para obtener dicho comodato

4.3. Archivo General de la Nacion

Desde la Oficina de Control Interno, realiza seguimiento semestral al Plan de Mejoramiento
Institucional suscrito con el Archivo General de la Nacion. En el primer y segundo semestre se
realizaron los seguimientos con corte a 31 de marzo y a 30 de septiembre de 2023; del plan de
mejoramiento abierto asociado a un (1) hallazgo “Conformacién de los Archivos Publicos”, con 3
actividades pendientes para su cumplimiento, asi: (i) Certificado y acto administrativo de
convalidacion de las TVD del fondo del IDRD, (ii) publicacién de las TVD en la pagina web de la
entidad y (iii) Certificacion del Registro Unico de Series Documentales — RUSD.
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Por lo anterior se cuenta con los informes No. 8 (con corte a 31 de marzo de 2023) y 9 (con
corte a 30 de septiembre de 2023) del seguimiento semestral al PM con Archivo General de la
Nacion, publicados en la pagina web del instituto, ubicados en la ruta transparencia y acceso a
la informacion publica / oficina de control interno / Planes de Mejora y Seguimientos, con su link
https://www.idrd.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/oficina-de-control-interno

En virtud de lo anterior, el Instrumento Archivistico TVD, se encuentra a la espera de la decisién
para que emita el ente rector respecto de las TVD, de acuerdo con los resultados de la
convocatoria a la Mesa Técnica de sustentacion.

5. RIESGOS

Una vez revisadas las Matrices de Riesgos de Gestidn de los procesos de “Administracion de
Parques y Escenarios”, “Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacién”, Disefio y
construcciones de parques y escenarios”, “Gestion financiera”, y “Control, evaluacién y mejora”,
de las cuales hacen parte las dependencias/dreas objeto de seguimiento en el Plan de
Mejoramiento Institucional; esta Oficina se permite manifestar que a la fecha no existen ningan
riesgo asociado con el cumplimiento de planes de mejoramiento generados por informes de
Entes Externos de Control.

Por lo anterior, la OCI considera importante analizar e incluir de manera transversal en la matriz
de riesgo de gestion, un riesgo asociado con el tema en mencion, asegurando dentro del
ejercicio de gestién del riesgo, el disefio, la implementacion y el monitoreo de los controles
definidos.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Realizado el Informe de seguimiento trimestral (con corte a 30 de septiembre de 2023) al Plan
de Mejoramiento Institucional Contraloria de Bogota, la Oficina de Control Interno:

- Se finaliza el presente corte con tres (3) planes de mejoramiento vigentes ante la
Contraloria de Bogota, los cuales a la fecha tienen en firme treinta y un (31) hallazgos. En
virtud de lo anterior, la entidad cuenta con cuarenta (40) acciones, de las cuales, diecinueve
(19) se encuentran en estado “Accidén con avance, no culminada, con plazo vigente”, es
decir, vigentes dentro del tiempo establecido para ejecucion; veinte (20) con estado
“Cerradas OCI“ de las cuales quince (15) con base en los reportes y evidencias aportadas,
se ejecutaron dentro del tiempo establecido y se conceptué el cumplimiento del indicador en
100%; quedando a la espera de evaluacion por parte del Ente Externo de Control.

- Una vez revisados los soportes remitidos por las dependencias, se recomienda a la
Subdirecciéon Técnica de Parques y la Subdireccion Administrativa y Financiera establecer
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mecanismos 0 herramientas de articulacién para la ejecucion de las acciones establecidas
(1, 2) del hallazgo 3.3.2.1 de la Auditoria de Regularidad — PAD 2023, en términos de
completitud, coherencia y suficiencia; toda vez que, a la fecha no se identifica el total de
soportes de certificaciones de interventoria y causaciones a realizar, quedando pendiente
las correspondientes a los meses de agosto y septiembre del presente.

- Tener en cuenta las observaciones y alertamientos realizados por parte de la Oficina de
Control Interno, relacionado con la coherencia y pertinencia de los reportes de avance para
meta e indicador fijados; de igual manera sobre la validacién de soportes presentados para
cada accion; situacion que es registrada dentro del aplicativo Pandora.

- Fortalecer el seguimiento y reporte de las acciones a través de Pandora, asegurando con
ello el seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional PMI, para que cada uno los
referentes consignen los avances correspondientes y las evidencias de ejecucion, teniendo
en cuenta los periodos de seguimiento establecidos, priorizando aquellas que tienen fecha
de cumplimento durante el cuarto trimestre de 2023.

- Continuar con la ejecucion eficaz y eficiente de los Planes de Mejoramiento Institucional PMI
vigentes de la Veeduria y del Archivo General de la Nacion, con el objetivo de subsanar las
causas de estos planes.

NOTA: Las observaciones y recomendaciones presentadas por la Oficina de Control Interno en sus informes tienen como fin generar valor para el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte, contribuyendo al logro efectivo de los objetivos misionales a través de la mejora continua de los procesos, por esta razén, se espera sean consideradas
por los responsables, a quienes se invita al andlisis respectivo a que haya lugar, gestionarlas de manera adecuada, oportuna y preventiva, ante la posible materializacién de
riesgos y/o pronunciamientos de los diferentes organismos externos de control. Adicionalmente, es de gran importancia comprender que dada la magnitud de la informacién, lo
evaluado, observado, recomendado y demas aspectos sefialados en los informes por esta Oficina, tiene fundamento en verificaciones y revisiones realizadas sobre muestras
seleccionadas con técnicas de auditoria, es decir, no es posible cubrir el cien por ciento del universo, por lo cual los responsables de los procesos y la Alta direcciéon deben
tener presente el autocontrol y considerar la existencia de riesgos dentro de la informacion no seleccionada, para lo cual es factible pensar en extrapolar los efectos, controles y
correctivos sugeridos para la muestra sobre el total del universo.

Cordialmente,

Original firmado
MARY LUZ MUNOZ DURAN
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Andrés Orlando Torres Eusse — Contratistas OCI.
Alexander Oliveros Paredes — Contratistas OCI.
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